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2. CONTEXT DE L’INNOVACIÓ

3. INSTRUMENTS D’INNOVACIÓ PER ELS ENS LOCALS

6. TANCAMENT DE LA SESSIÓ

- Introducció a la segona Sessió de Treball.
- Explicació de l’estructura i l’índex de la sessió.
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- Com fer servir la innovació a les diferents etapes de desenvolupament de les AUL
- Quins instruments es troben al nostre abast i quines oportunitats ofereixen
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- Documents i reglaments europeus al voltant de la innovació
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- Preguntes i comentaris.
- Indicacions per la propera sessió.

- Projectes reals on s’hagin portat a terme processos innovadors d’interès.

5. MATERIAL RESULTANT 10 mins
- Proposta de material resultant: Repositori d’exemples d’innovació a les AUL

4. BONES PRÀCTIQUES. EXEMPLES INSPIRADORS 20 mins
- Dinàmica per recollir exemples reals innovadors que els assistents puguin compartir
- Projectes impulsats pels ens del grup 



1. Presentació general
- Introducció a la segona Sessió de Treball.
- Explicació de l’estructura i l’índex de la sessió



GT1

Sessió Treball 1: Grup de Treball 4

1. Presentació general

Sessions de treball

Didàctiques Eminentment 
pràctiques

Ordenades Participatives Col·laboratives Formatives

Per a contribuir de forma efectiva als principis de la XAUL, les sessions seran en tot moment una eina per a millorar 

la qualitat de la xarxa i mantenir el seu impacte en els ecosistemes locals de tota la província, sent:  

Les sessions de treball han de suposar una oportunitat per a la Diputació de traslladar el testimoni als actors 

institucionals locals, recollint aquests la responsabilitat d'actuar en les seues Agendes conforme als acords ja 

establerts en quant a les Agendes Urbanes Locals i comprometent-se als resultants d’aquest exercici i altres a futur.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

En el context actual, el creixement de les 
nostres ciutats planteja reptes cada vegada 
més complexos, des de l'expansió 
demogràfica fins al canvi climàtic i 
l'escassetat de recursos. Enfront d'aquests 
desafiaments, els municipis tenen una 
oportunitat única d'aprofitar la innovació com 
a eina clau per a construir un futur més 
sostenible, resilient i inclusiu.

Metàfora del martell de Maslow, que ens recorda que “si tot el que
tens és un martell, tot et semblarà un clau”. Aquesta idea,
originalment plantejada per Abraham Maslow, ens convida a
reflexionar sobre com enfoquem les nostres solucions.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Importància de la Innovació en els Cicles 
Econòmics

Cada ona representa un període on innovacions 
específiques han transformat profundament 
l'economia i la societat, donant lloc a noves indústries 
i desplaçant tecnologies anteriors.
S'espera que aquesta ona duri fins aproximadament 
2050, transformant gradualment les estructures 
econòmiques globals cap a una integració profunda 
entre tecnologia i sostenibilitat.
La sisena ona d'innovació representa un esforç global 
per integrar el desenvolupament tecnològic i la 
sostenibilitat, impulsant una economia més verda i 
resilient, mentre que busca minimitzar els impactes 
negatius en el planeta i millorar la vida humana.



2. Context de l´innovació

- Com fer servir la innovació a les diferents etapes de 
desenvolupament de les AUL

- Quins instruments es troben al nostre abast i quines oportunitats 
ofereixen
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5. Dinàmica del Grup de Treball

La innovació com a palanca en el 
desenvolupament urbà sostenible

La innovació és vista com una eina crucial per a 
impulsar el desenvolupament urbà sostenible, 
alineant-se amb els objectius de l'Agenda 2030 i 
altres marcs de sostenibilitat. 
La Unió Europea ha llançat múltiples iniciatives per a 
donar suport a la transició de les ciutats cap a models 
més sostenibles, amb un focus integrat que inclou el 
desenvolupament d'infraestructures intel·ligents, la 
mobilitat sostenible i l'eficiència energètica.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Context Europeu:
Nova Agenda Europea d'Innovació

La Nova Agenda Europea de la Innovació, adoptada al juliol de 
2022, és una iniciativa clau de la Unió Europea per a posicionar 
a Europa com a líder en tecnologies avançades i garantir que la 
innovació arribi a totes les regions, incloses les menys 
desenvolupades.
El seu objectiu és impulsar la competitivitat, l'autonomia 
estratègica i el desenvolupament sostenible a través de cinc 
àrees prioritàries:
• Desenvolupament de "vall d'innovació profunda“
• Augment de la inversió en innovació
• Suport a startups i pimes innovadores
• Millora de l'accés al talent
• Enfortiment de la infraestructura d'innovació
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5. Dinàmica del Grup de Treball

La innovació és essencial per a impulsar la competitivitat 
d'Europa i garantir la salut i el benestar dels seus ciutadans. 
Així comença la Nova Agenda Europea d'Innovació, el 
principal instrument estratègic que guia les polítiques 
d'innovació a escala europea.

1. Accés a finançament per a tecnologies emergents
2. Facilitar la innovació a través d'espais d'experimentació i

contractació pública.
3. Promoure ecosistemes d'innovació en tota l'EU. Millorar

les ferramentes de formulació de polítiques.
4. Fomentar, atraure i retenir persones amb talent per la

tecnologia profunda.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Context Europeu:
Missions d'Innovació

Per part seva, la Unió Europea, una vegada identificades les 
mancances relacionades amb com s'havien dissenyat i 
executat les polítiques d'innovació durant anys, ha donat forma 
a la Política de Missions d'Innovació, marcant un camí als 
Estats membre, regions i ciutats sobre com han d'orientar 
aquestes polítiques i les seves accions innovadores.

Aquestes missions són definides com una cartera d'accions 
interdisciplinàries basada en la R+D+I, destinades a aconseguir 
una meta inspiradora, alhora que quantificable, que té un gran 
impacte en la societat.
Les missions de la UE contribuiran als objectius del Pacte Verd 
Europeu, el Pla Europeu de Lluita contra el Càncer i els 
Objectius de Desenvolupament Sostenible.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

• Càncer

• Adaptació al Canvi Climàtic incloent 
la Transformació Social

• Aigua i oceans

• Ciutats intel·ligents i climàticament 
neutres

• Salut del sòl i Aliments



3. Instrumets d´innovacio per als ens locals
- Objectius i estructura de la sessió.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Ferramentes en l´administració pública:

Existeixen eines essencials perquè les ciutats explorin
i adoptin solucions innovadores de manera segura,
eficient i sostenible, actuant com a palanques per al
desenvolupament urbà sostenible i facilitant la
transició cap a ciutats més resilients i sostenibles.

Es destaquen:
1. Compra Pública d´Innovació
2. Living labs
3. Test-beds
4. Sandbox
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Quin nivell de coneixement tinc de les ferramentes i instruments d’innovació pública?

www.mentimeter.com

http://www.mentimeter.com/
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Compra  Pública d´Innovació

Compra Pública d'Innovació (CPI) és una actuació 
administrativa de foment de la innovació orientada a potenciar 
el desenvolupament de nous mercats innovadors des del 
costat de la demanda, a través de l'instrument de la 
contractació pública.

La Compra Pública d'Innovació (CPI) s'aborda treballant des 
del costat de la demanda del gestor  públic que treu a licitació 
els contractes de compra pública d'innovació i des del costat 
de l'oferta,  és a dir, de les empreses que competeixen en les 
licitacions ajudant-les en el joc competitiu a participar i 
presentar ofertes innovadores en aquests procediments de 
contractació.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

NO ÉS Compra Pública d´Innovació

No és un nou tipus de contracte.
No és un nou procés de contractació.
No és una plataforma tecnológica.
No és un nou procediment 
d´adjudicació.
No és comprar productes innovadors ja 
existents.

Compra Pública d´Innovació

És un mecanisme pel qual, l´administració 
pública licita la contractació d´un producte 
o servei que té característiques 
específiques, que no existeix en el mercat i 
que requereix desenvolupar activitats 
d´investigació, desenvolupament i 
innovació.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Modalitats de CPI

Compra Pública Precomercial: en la contractació de serveis de R+D, en la qual el comprador
públic comparteix amb empreses privades els riscos i els beneficis de la R+D a la recerca del
desenvolupament funcional de solucions innovadores aplicables a serveis públics.

Compra Pública de Tecnologia Innovadora: es basa en la compra pública d'un bé o servei que
encara no existeix, però amb possibilitats d'implementació en un termini de temps lògic. Aquesta
compra comporta el desenvolupament de tecnologia nova o millorada que resolgui les
necessitats del comprador/demandant.

Associació per a la innovació: cerca el desenvolupament de productes, serveis o obres
innovadores encara no existents en el mercat, permetent la posterior adquisició de les mateixes
per part de l'Administració sense necessitat d'iniciar un nou procediment, la qual cosa no és
possible amb la Compra Pública Precomercial.
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3. Sessió de Treball 1

Experimentació:

Living Labs: ofereixen coneixement 
col·lectiu

Test-beds: ofereixen accés a 
infraestructures d´investigació i 
tecnologia.

Sandboxes: ofereixen major seguretat 
jurídica i accés a suport normatiu.
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3. Sessió de Treball 1

Experimentació: Living Labs

Definició: són entorns de prova del món real on 
s'involucra activament a usuaris finals en el 
procés de desenvolupament i innovació.

Característiques: es centren en la participació 
directa de la comunitat i els usuaris en la creació i 
prova de solucions innovadores. Els living labs 
solen integrar tecnologies emergents en entorns 
quotidians per a avaluar la seva viabilitat i 
acceptació social.
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3. Sessió de Treball 1

Experimentació: Test-beds (banc de proves)

Definició:  són infraestructures o entorns 
dissenyats per a realitzar proves i experiments, 
sovint en sectors específics com a tecnologia, 
telecomunicacions o energia.

Característiques: proporcionen un entorn 
controlat per a avaluar noves tecnologies, 
productes o serveis en condicions simulades 
abans de la seva implementació a gran escala. 
Estan orientats a la validació tècnica i funcional.
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3. Sessió de Treball 1

Experimentació: Sandboxes

Definició: són entorns regulats on es permet a les 
empreses i innovadors provar noves solucions de 
manera segura, amb unes certes exempcions temporals 
o flexibilitats reguladores.

Característiques: estan dissenyats per a fomentar la 
innovació en proporcionar un espai on les empreses 
poden experimentar sense el risc total de complir amb 
totes les regulacions existents. Exigeix la presència d'una 
autoritat reguladora i la flexibilitat reguladora o de 
procediments es concedeix de manera temporal, 
d'acord amb un protocol de proves o memòria de 
projecte acordat entre les parts.



4. Bones pràctiques.  Exemples inspiradors

- Dinàmica per recollir exemples reals innovadors que els 
assistents puguin compartir 



Referènciess de CPI

LINK

Este proyecto, con una 
dotación presupuestaria de 
445.600,50 euros, se 
enmarca dentro de la 
actuación La actuación 
«Plataforma para la Gestión 
de Parques Empresariales 
inteligentes (Smart Business 
Parks Management Platform 
– SBP)», con un presupuesto 
total de 5.026.529,63 euros, 
ha sido cofinanciado en un 
80% por el Fondo Europeo 
de Desarrollo Regional 
(FEDER) a través de una 
ayuda concedida por el 
Ministerio de Ciencia e 
Innovación de 4.021.223,69 
euros.

https://alcalaindustriainteligente.org/


Referències de CPI: Onda



Referències de CPI

LINK

El importe total del proyecto asciende 
a 6.180.000 €, de los que 
un 80% (4.944.000 €) serán aportados 
por el Programa Operativo 
Plurirregional de España (POPE) 2014-
2020 a través del Convenio firmado con 
el Ministerio de Ciencia, Innovación y 
Universidades para el Proyecto 
«SMARTIAGO», y otro 10% (618.000 €) 
que son financiados por la Axencia 
Galega de Innovación gracias 
al Convenio firmado con el propio 
Concello.

https://smartiago.santiagodecompostela.gal/es/smartiago/presentacion
https://smartiago.santiagodecompostela.gal/sites/portalsmartiago/files/d05-01_boe-a-2018-12569_smartiago_0.pdf
https://www.ciencia.gob.es/
https://www.ciencia.gob.es/
https://gain.xunta.gal/
https://gain.xunta.gal/
https://smartiago.santiagodecompostela.gal/sites/portalsmartiago/files/2_Convenio_GAIN-SCQ.pdf
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Referències de Living Lab a nivell internacional

https://enoll.org/wp-content/uploads/2024/09/ENoLL_Member_catalogue_2024_web.pdf

https://enoll.org/wp-content/uploads/2024/09/ENoLL_Member_catalogue_2024_web.pdf


Bona pràctica: Mobility Lab  de Vitoria-Gasteiz

El Mobility Lab pretende identificar y testar soluciones innovadoras en el campo de la 
movilidad urbana y la logística aprovechando el singular ecosistema

https://mobilitylab.eus/

https://mobilitylab.eus/
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Referencies de Test- best 

LightCoce creó un Banco de Pruebas de Innovación Abierta con un único punto de 
acceso que proporciona servicios personalizados para el desarrollo y escalado de nuevos 
hormigones  ligeros y multifuncionales, así como cerámicas convencionales y avanzadas.

National Technical University of Athens

https://www.lightcoce-oitb.eu/en/normal/home

https://www.lightcoce-oitb.eu/en/normal/home


30

Ley 7/2020, de 13 de noviembre, para la transformación digital del sistema 
financiero

Real Decreto 568/2022, de 11 de julio, por el que se establece el marco 
general del banco de pruebas regulatorio para el fomento de la investigación 

y la innovación en el sector eléctrico

Real Decreto 817/2023, de 8 de noviembre, que establece un entorno 
controlado de pruebas para el ensayo del cumplimiento de la propuesta de 
Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo por el que se establecen 

normas armonizadas en materia de Inteligencia Artificial

Anteproyecto de Ley de Movilidad Sostenible 
Título V Capítulo I Espacio controlado de pruebas para movilidad

Ordenanza Valladolid Escenario Demostrador

Proyecto inicial de Ordenanza por la que se regula el entorno controlado 
de pruebas de proyectos innovadores de la ciudad de Madrid

Convenio Marco para la creación y utilización del Sandbox Urbano del 
Ayuntamiento de Alcoi

Ordenanza Municipal reguladora del Sandbox Urbano de la Ciudad de 
Valencia

Referències de Sandboxes en Espanya a nivell estatal i municipal



Bona práctica: Sandbox València

https://www.valencia.es/web/sandbox/

https://www.valencia.es/web/sandbox/


Desplegament d´accions d´innovació en procés 

Implantació d'un sandbox a la ciutat de Las 
Palmas de Gran Canaria

Elaboració de l'Ordenança sobre espais
demostradors d'innovació del Municipi de 
Gijón/Xixón

Generació de sinergies entre instruments 
d'impuls de la innovació urbana i la consolidació
del Sandbox urbà Alcoi

Terol, Territori One Health (inclou el disseny
d'un sandbox sectorial en matèria
de One Health) - Govern d'Aragó / Institut
Aragonés de Ciències de la Salut
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Desplegament d´accions d´innovació finalitzades

•Bilbao Ekintza en el disseny d'un camp urbà de proves (sandbox urbà)
•Espais d'experimentació controlats per a proves de projectes innovadors en mobilitat i 
logística a la ciutat de Vitòria-Gasteiz i el Territori Històric de Araba – Fundació Mobility Lab
•Dinamització del THINK TANK per al disseny d'un living lab d'ecoinnovació – Govern 
Basc/IHOBE
•Disseny d'un mecanisme d'innovació Living Lab o Testbed per a polítiques de sostenibilitat 
(LivingLab/*TestBed)– Govern Basc/IHOBE
•Sandbox Urbano Alcoi – Ajuntament d'Alcoi
•Guia per a l'elaboració de protocol de  proves Sandbox - Ministeri de Ciència, Innovació i 
Universitats
•Projectes d'innovació de l'Ajuntament de València – Ajuntament de València
•Disseny del Laboratori Urbà de Barakaldo - Ajuntament de Barakaldo
•CPI a l'Ajuntament d'Alcoi dins del marc estratègic de l'Agenda Urbana - Ajuntament 
d'Alcoi
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Compartint experiències sobre ferramentes i instruments d´innovació pública

www.mentimeter.com

http://www.mentimeter.com/


5. Material resultant



6. Tancament de la Sessió
- Preguntes i comentaris.
- Indicacions per la propera sessió.



MOLTES GRÀCIES!
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Importància de la Innovació en els Cicles Econòmics
Cada ona representa un període on innovacions 
específiques han transformat profundament 
l'economia i la societat, donant lloc a noves indústries 
i desplaçant tecnologies anteriors.
S'espera que aquesta ona duri fins aproximadament 
2050, transformant gradualment les estructures 
econòmiques globals cap a una integració profunda 
entre tecnologia i sostenibilitat.
La sisena ona d'innovació representa un esforç global 
per integrar el desenvolupament tecnològic i la 
sostenibilitat, impulsant una economia més verda i 
resilient, mentre que busca minimitzar els impactes 
negatius en el planeta i millorar la vida humana.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Importància de la Innovació en els Cicles Econòmics
Cada ona representa un període on innovacions 
específiques han transformat profundament 
l'economia i la societat, donant lloc a noves indústries 
i desplaçant tecnologies anteriors.
S'espera que aquesta ona duri fins aproximadament 
2050, transformant gradualment les estructures 
econòmiques globals cap a una integració profunda 
entre tecnologia i sostenibilitat.
La sisena ona d'innovació representa un esforç global 
per integrar el desenvolupament tecnològic i la 
sostenibilitat, impulsant una economia més verda i 
resilient, mentre que busca minimitzar els impactes 
negatius en el planeta i millorar la vida humana.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Importància de la Innovació en els Cicles Econòmics
Cada ona representa un període on innovacions 
específiques han transformat profundament 
l'economia i la societat, donant lloc a noves indústries 
i desplaçant tecnologies anteriors.
S'espera que aquesta ona duri fins aproximadament 
2050, transformant gradualment les estructures 
econòmiques globals cap a una integració profunda 
entre tecnologia i sostenibilitat.
La sisena ona d'innovació representa un esforç global 
per integrar el desenvolupament tecnològic i la 
sostenibilitat, impulsant una economia més verda i 
resilient, mentre que busca minimitzar els impactes 
negatius en el planeta i millorar la vida humana.
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