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- Què és la XAUL?
- Com seran les sessions de treball? Estructura, freqüència i dinàmiques.

- Objectius i expectatives.
- Calendari de sessions de treball.

- Objectius i estructura de la sessió.

- Ens assistents: motivacions, reptes i necessitats
- Ciutat líder: motius per a ser agent líder i intencions.
- Representants dels Grup Motor

- Preguntes i comentaris.
- Indicacions per la propera sessió.

- Què és la innovació?
- Innovació als processos de disseny, implementació i governança de les AUL: Elements clau.
- Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i reptes de les AUL. 
- Intervenció de Pilar Cervantes, Cap del Servei d´Urbanisme i presentació del recurs de la DIBA “Disseny d’accions innovadores” 

de la mà de Ferran Barba, Assessor Tècnic de l'Àrea d'Urbanisme, Habitatge i Regeneració Urbana.
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1. Presentació general
- Què és la XAUL?
- Com seran les sessions de treball? Estructura, 

freqüència i dinàmiques.
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És un espai relacional de 

cooperació, intercanvi, innovació, 

aprenentatge i seguiment de les 

Agendes Urbanes de la província de 

Barcelona on participen ens del 

territori amb diferents 

característiques; ajuntaments, 

supralocals, universitats, persones 

expertes, agents econòmics i 

socials del territori.

En total, són 4 eixos de treball: 

intercanvi, capacitació, 

seguiment/avaluació i 
difusió/comunicació.
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1. Presentació general

Què és la XAUL
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1. Presentació general

Sessions de treball

Didàctiques Eminentment 
pràctiques

Ordenades Participatives Col·laboratives Formatives

Per a contribuir de forma efectiva als principis de la XAUL, les sessions seran en tot moment una eina per a millorar 

la qualitat de la xarxa i mantenir el seu impacte en els ecosistemes locals de tota la província, sent:  

Les sessions de treball han de suposar una oportunitat per a la Diputació de traslladar el testimoni als actors 

institucionals locals, recollint aquests la responsabilitat d'actuar en les seues Agendes conforme als acords ja 

establerts en quant a les Agendes Urbanes Locals i comprometent-se als resultants d’aquest exercici i altres a futur.



2. Planificació anual 

del Grup de Treball
- Objectius i expectatives.
- Calendari de sessions de treball.



Grup de Treball 4: Innovació en les AUL

Innovació en 
les AUL

Aquest Grup de Treball es contempla dins d’un context en el que la 
planificació estratègica en el marc de les Agendes Urbanes és un 
component en constant transició i evolució cap a la seva actualització a 
tenor dels canvis socials, ambientals i econòmics del territori. 

Així, la pròpia metodologia d’Agendes Urbanes és innovadora en incloure 
àmbits disruptius i transformadors en l’actualitat, com l’economia circular, 
les energies renovables, la investigació tecnològica i acadèmica o les 
ciutats intel·ligents, entre altres. 

Per tant, és necessari continuar explotant el seu abast innovador durant el 
seu disseny i la seua execució i innovar en la seua metodologia i en la seua 
estructura adaptativa. 
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2. Planificació anual del Grup de Treball



GT1

• Contemplar, debatre i consensuar els millors mitjans, formes i mecanismes per garantir que la 

metodologia implementada per al desplegament dels projectes estratègics, tant aquells ordinaris com 

categoritzats com transformadors, de cada Agenda Urbana dels municipis pertanyents a la XAUL

mantingui un marcat caràcter innovador i disruptiu. 

• Contemplar, debatre i consensuar els millors mitjans, formes i mecanismes per garantir que la 

metodologia implementada per al desplegament dels projectes estratègics assegurin la millora de la 

qualitat de vida de la ciutadania.

• Contemplar, debatre i consensuar els millors mitjans, formes i mecanismes per atraure talent i 

inversions en el desplegament dels projectes estratègics.

• Abordar casos pràctics en la implementació d'eines de foment de la innovació en el marc de les 

Agendes Urbanes Locals des d'una visió funcional i aplicada.

• Conèixer el recurs de la DIBA “Disseny d’accions innovadores de regeneració urbana”.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Objectius del Grup de Treball:
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• A partir de la reflexió, el debat i l’intercanvi del concepte “innovació”, s’espera incrementar els nivells 

d’innovació i d’impliació innovadora en les Agendes Urbanes Locals. 

• Després de l’identificació de reptes i desafiaments que el desenvolupament de les Agendes Urbanes 

Locals representa, s’espera que l’innovació sigui una eina amb capacitat per resoldre mancances als 

procesos de les AUL i per optimitzar i millorar la qualitat dels mateixos.

• S’espera que la oportunitat de compartir i intercanviar les situacions de diferents projectes i procesos, 

permeti trobar inspiració i referencia, sobre tot en relació al paper que ha ocupat la innovació a les 

fases de desenvolupament de les Agendes Urbanes Locals.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Resultats esperats del Grup de Treball:



GT1
Repositori d'exemples d'innovació a 

les AUL:

Es recolliran experiències d'innovació en 

els projectes estratègics inclosos a les 

AUL dels municipis de la província de 

Barcelona. 

Aquest repositori pot ser un document 

digital o audiovisual. 
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Material resultant:
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2. Planificació anual del Grup de Treball

OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE

08/10/2024

Sessió de Treball 1

28/11/2024

Sessió de Treball 2

12/2024

Jornada presencial

Calendari Sessions de Treball 2024:



3. Sessió de Treball 1
- Objectius i estructura de la sessió.



“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”
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3. Sessió de Treball 1

• Què és la innovació? Definicions i plantejaments de diferents organismes i persones de referència.

• Innovació als processos de disseny, implementació i governança de les AUL: elements clau. Quins són 
els conceptes i característiques intrínseques que han de tenir els projectes per a considerar-se 
innovadors.

• Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i reptes de les AUL. Inspiració i 
bones pràctiques a nivell estatal en el marc de les Agendes Urbanes amb iniciatives i processos 
innovadors.

• Intervenció de la Pilar Cervantes, Cap del Servei d’Urbanisme i presentació del recurs de la DIBA 
“Disseny d’accions innovadores” de la mà del Ferran Barba, Assessor Tècnic de l'Àrea d'Urbanisme, 
Habitatge i Regeneració Urbana.

Objectius i estructura de la Sessió:



4. Presentació dels assistents
- Ens assistents: Motivacions, reptes i necessitats
- Ciutat líder: Motius per a ser agent líder i intencions.
- Representants dels Grup Motor
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4. Presentació dels assistents

Ens que formen part 
del Grup de Treball:

Ciutat Líder:

Qui sou?

Per què voleu formar part d’aquest 
Grup de Treball?

Quins reptes, motivacions i 
necessitats teniu?

Què espereu obtenir d’aquest Grup 
de Treball?



5. Dinàmica del Grup de Treball

- Què és la innovació?
- Innovació als processos de disseny, implementació i governança de 

les AUL: elements clau.
- Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i 

reptes de les AUL. 
- Intervenció de la Pilar Cervantes, Cap del Servei d’Urbanisme i 

presentació del recurs de la DIBA “Disseny d’accions innovadores” de 
la mà del Ferran Barba, Assessor Tècnic de l'Àrea d'Urbanisme, 
Habitatge i Regeneració Urbana.

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Què és la innovació?, segons diferents organismes:

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

Conceptes comuns: 
• Creació o modificació d’un 

producte, procés o model.

• Resolució de problemas.

• Generació de valor, èxit, qualitat.

• Caràcter continu, procés.

L’implementació d’idees noves o 
millorades en productes, procesos o 
metodes organitzatius. 
- Organització per la Cooperació i Desenvolupament 
Económic (OCDE) - 

Introducció d’un nou o millorat 
producte, procés o mètode. - Oficina de 
Propietat Intelectual de la UE (EUIPO) -

L’aplicació amb èxit de noves 
idees a la seva posada en 
práctica. - Banc Mundial -

Promoció de solucions creatives i 
teconològiques per a resoldre 

problemes globals que afecten a la 
qualitat de vida de les persones. 

- ONU - 

La innovació és crear noves 
solucions a problemes que ja 

existíen. - Steve Jobs -

La innovació és necessària per a la 
supervivència de la humanitat. 

– Elon Musk -

Procés continu d’aprenentatge, 
experimentació i millora. - Eurocities - 

Introducció de nous procesos basats en 
la recerca i el desenvolupament, que 
milloren la qualitat de vida de les 
persones. – OMS -



Viabilitat técnica, económica i de 
mercat. Implementació possible, 
sostenible al llarg del temps, amb 

rentabilitat i ajustada al mercat 
existent.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Innovació als procesos de disseny, implementació i governança de les AUL: elements clau.
Quins conceptes i/o elements han de contenir els projectes innovadors?

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

Novetat. Originalitat. Creativitat. 
Disruptiu. Pensar més enllà de la solución 
comú. Trencar una manera de fer.

Donar resposta a un problema. Valor 
afegit. Beneficis tangibles per a la 
ciutadania. Impacte positiu.

Evidència científica. Recerca i 
desenvolupament. Justificació.

Integració de diferents áreas de 
coneixement i aptituds al 

desenvolupament d’un projecte. 
Equip multidisciplinari.

Flexibilitat. Capacitat d’adaptació. 
Solució que pot evolucionar segons 

l’entorn o les necessitats.

Incorporació de les noves 
tecnologies per a optimitzar i 

potenciar el projecte.

Integració de les necessitats, 
inquietuds, comportaments de les 

persones.
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5. Dinàmica del Grup de Treball

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

NATUR-W, Lorca (Murcia)

Es tracta d’un projecte de regeneració urbana als Barris Alts 
de Lorca que vol donar resposta a la pobresa energètica i l’ús 
ineficient dels recursos hídrics naturals mitjançant solucions 
basades a la Natura, recolzant la recuperació del centre històric 
de Lorca.
- Millora de l’eficiència energètica dels edificis d’habitatges 

per a col·lectius vulnerables.
- Es rehabilitarà l’interior d’un antic edifici penitenciari que 

és Ben d’Interès Cultural i es convertirà en un centre cultural.
- Es crearà un bosc urbà a una parcel·la actualment sense ús. 

Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i reptes de les AUL. 
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5. Dinàmica del Grup de Treball

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

GÉNERO, Comunitat valenciana

És un document que pretén impulsar la integració de la perspectiva 
de gènere en totes les fases del procés urbanístic, des de disseny, 
participació, planificació i execució, fins la evaluació i el seguiment.

Està estructurat en set àrees temàtiques, vinculades 
transversalment; model de ciutat, seguretat, espais públics, 
accessibilitat, mobilitat, habitatge, representativitat, senyalització i 
participació ciutadana.

A cada área, es defineix el problema, es fixen els objectius i 
s’exponen els exemples d’actuacions com a recomanacions o 
directrius de carácter no vinculant.

Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i reptes de les AUL. 
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5. Dinàmica del Grup de Treball

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

SHARE, Fuenlabrada (Madrid)

El títol del projecte vol dir “habitatges sostenibles per a un 
intercanvi regenerador”. La proposta planteja un nou model 
d’habitar basat en la solidaritat intergeneracional i la 
reutilització de l’espai.

Es volen rehabilitar els edificis públics infrautilitzats per a 
crear 20 habitatges accessibles i adaptats per les persones 
grans. Alhora, es planteja la possibilitat de llogar els 
habitatges a joves del municipi amb preus protegits.

Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i reptes de les AUL. 
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5. Dinàmica del Grup de Treball

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

RED Destinos Turísticos Inteligentes, España

Iniciativa que busca millorar l’activitat turística nacional, 
potenciant estratègies i eines dirigides a assentar un model 
turístic més sostenible.

Té l’objectiu de promoure un marc de referència per a 
consolidar els nivells de desenvolupament i competitivitat del 
model turístic actual, per a crear alhora un nou model basat 
en la innovació, coneixement, tecnologia i governança
compartida entre l’administració central, les comunitats 
autònomes i la local.

Projectes de referència on la innovació és la resposta a mancances i reptes de les AUL. 
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Presentació sobre el recurs de la DIBA “Disseny d’accions innovadores de regeneració urbana” de 
la mà de Ferran Barba, Tècnic Assessor de l'Àrea d'Urbanisme, Habitatge i Regeneració Urbana.
Catàleg de serveis - Seu electrònica - Diputació de Barcelona (diba.cat)

“La innovació com a recurs per a la superació de reptes”

• Suport econòmic per a la definición d’actuacions innovadores en regeneració urbana.

• Caràcter innovador de les actuacions: incorporar canvis significatius respecte experiències 
precedents, fins i tot disruptius.

• El destí dels ajuts són les despeses pròpies del disseny de les actuacions, sense incloure la 
implementació.

• Temàtiques vinculades: governança i cohesió social, transformación d’usos i espais, connectivitat 
i digitalització, economía circular, mobilitat i accessibilitat, canvi climàtic…

• Periode d’execució 2024-2025.

• Destinataris: Ajuntaments, consells comarcals, entitats municipals descentralitzades, 
mancomunitats, consorcis.

https://catalegdeserveis-cercador.diba.cat/fitxa?id=282968


6. Tancament de la Sessió
- Preguntes i comentaris.
- Indicacions per la propera sessió.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE

08/10/2024

Sessió de Treball 1

28/11/2024

Sessió de Treball 2

12/2024

Jornada presencial

Propera sessió de Treball: 28/11/2024



MOLTES GRÀCIES!
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