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1. PRESENTACIÓ GENERAL

2. PLANIFICACIÓ ANUAL DEL GRUP DE TREBALL

3. SESSIÓ DE TREBALL 1

4. PRESENTACIÓ DELS ASSISTENTS

5. DINÀMICA GRUP DE TREBALL

6. TANCAMENT DE LA SESSIÓ

- Què és la XAUL?
- Com seran les sessions de treball? Estructura, freqüència i dinàmiques.

- Objectius i expectatives.
- Calendari de sessions de treball.

- Objectius i estructura de la sessió.

- Ens assistents: motivacions, reptes i necessitats
- Ciutat líder: motius per a ser agent líder i intencions.
- Representants dels Grup Motor

- Preguntes i comentaris.
- Indicacions per la propera sessió.

- Introducció i explicació teòrica de la governança relacional i democràtica com a oportunitat.
- Importància d’una bona gobernança per a garantir l’èxit de l’Agenda Urbana Local.
- 2 nivells: Governança del document AUL i governança de cada actuació.
- Donar a conèixer el recurs que facilita la DIBA per la participació ciutadana a les AUL. 
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Índex



1. Presentació general
- Què és la XAUL?
- Com seran les sessions de treball? Estructura, 

freqüència i dinàmiques.
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És un espai relacional de 

cooperació, intercanvi, innovació, 

aprenentatge i seguiment de les 

Agendes Urbanes de la província de 

Barcelona on participen ens del 

territori amb diferents 

característiques; ajuntaments, 

supralocals, universitats, persones 

expertes, agents econòmics i 

socials del territori.

En total, són 4 eixos de treball: 

intercanvi, capacitació, 

seguiment/avaluació i 
difusió/comunicació.
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1. Presentació general

Què és la XAUL
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1. Presentació general

Sessions de treball

Didàctiques Eminentment 
pràctiques

Ordenades Participatives Col·laboratives Formatives

Per a contribuir de forma efectiva als principis de la XAUL, les sessions seran en tot moment una eina per a millorar 

la qualitat de la xarxa i mantenir el seu impacte en els ecosistemes locals de tota la província, sent:  

Les sessions de treball han de suposar una oportunitat per a la Diputació de traslladar el testimoni als actors 

institucionals locals, recollint aquests la responsabilitat d'actuar en les seues Agendes conforme als acords ja 

establerts en quant a les Agendes Urbanes Locals i comprometent-se als resultants d’aquest exercici i altres a futur.



2. Planificació anual 

del Grup de Treball
- Objectius i expectatives.
- Calendari de sessions de treball.



Grup de Treball 3: Governança de les AUL

Aquest Grup de Treball es contempla dins d’un context d’aprovació 
generalitzada de les Estratègies i amb una necessitat de fer realitat les 
disposicions i objectius d’aquestes a través d’una participació constant, 
exhaustiva i intensa de tot l’ecosistema local. 

Aquest exercici respon a l’interès de fer efectiva la inclusió de totes les 
parts interessades en el projecte d’Agenda Urbana a posteriori de la seva 
aprovació institucional i a repartir la responsabilitat del seu compliment en 
temps i forma. 

La participació és fonamental per a que tot el procediment sigui reeixit i és 
necessari saber com incloure-la, estructurar-la, integrar-la i gestionar-la.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Governança 
de les AUL
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• Contemplar, debatre i consensuar la metodologia de redacció, disseny i elaboració dels documents 
d'Agenda Urbana en totes les seves fases: Anàlisi i diagnòstic, Pla d'Acció i Sistemes de Seguiment, 
Avaluació i Governança.

• Contemplar, debatre i consensuar els continguts establerts per ordres estratègics superiors, com 
aquells provinents des de l'Agenda Urbana Espanyola, per tal d'adaptar-los, si fos necessari, a les realitats 
i idiosincràsia dels municipis barcelonins.

• Contemplar sistemes de participació integral i d'activació comunitària, que conjuguin i impliquin 
mitjançant diverses fórmules a la gran constel·lació d'agents de l'ecosistema local que es poden, i han de 
veure afectats pel disseny i elaboració de les Agendes Urbanes. Es valoraran, entre molts altres 
aspectes, com des de les plataformes ordinàries de participació dels consistoris es poden derivar 
esforços cap a les seves Agendes, a més d'aprehendre nous procediments innovadors de participació que 
abordin les noves visions i perspectives de la governança relacional i democràtica.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Objectius del Grup de Treball:
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• Entendre què és la governança relacional i democràtica i sobretot, concebre-la com una 
oportunitat davant dels reptes de l’Agenda Urbana Local i alhora fora d’aquest àmbit.

• Situar la governança com a punt clau per aconseguir l’èxit de les nostres Agendes.

• Identificar els diferents nivells als que s’ha d’aplicar una bona governança i participació:

• Governança del document d’Agenda Urbana Local; aplicable a les relacions i al funcionament 
intern dels equips i al plantejament dels diferents escenaris i propostes.

• Governança al llarg de tot el procés d’implementació; fase de disseny de projectes, moment 
d’execució de les actuacions i un cop portades a terme aquestes accions d’implementació.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Resultats esperats del Grup de Treball:
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Elaboració d’un manual sobre gestió de 
la governança de les agendes a escala 
global i de forma pormenoritzada en els 
projectes del Pla d’Acció, abordant el 
sistema de participació vinculat a 
l’Agenda després de la seva aprovació.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

Material resultant:
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2. Planificació anual del Grup de Treball

OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE

08/10/2024

Sessió de Treball 1

28/11/2024

Sessió de Treball 2

12/2024

Jornada presencial

Calendari Sessions de Treball 2024:



3. Sessió de Treball 1
- Objectius i estructura de la sessió.



“Governant les agendes urbanes locals”
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3. Sessió de Treball 1

1. La valoració de la governança i de la participació a la implantació de les Agendes Urbanes Locals.
• Introducció i explicació teòrica de la governança relacional i democràtica com una oportunitat 

dins i fora de les Agendes.
• Per què és essencial una bona governança per a garantir l’èxit de l’Agenda Urbana Local.

2. Nivells de governança:
• Governança del document de l’Agenda Urbana Local.

o Relació recíproca entre l’Ajuntament i el grup de treball intern amb l’ecosistema local.
o Idees i recomanacions per a una correcta governança del document.
o Plantejament de possibles escenaris i propostes.

• Governança i participació de cadascuna de les actuacions. Participació continua al llarg de tot 
el procés d’implementació.

o Temps de disseny dels projectes.
o Temps d’execució de les propostes.
oPost-execució.

Objectius i estructura de la Sessió:



4. Presentació dels assistents
- Ens assistents: Motivacions, reptes i necessitats
- Ciutat líder: Motius per a ser agent líder i intencions.
- Representants dels Grup Motor



Sessió Treball 1: Grup de Treball 3

4. Presentació dels assistents

Ens que formen part 
del Grup de Treball: 

Qui sou?

Per què voleu formar part d’aquest 
Grup de Treball?

Quins reptes, motivacions i 
necessitats teniu?

Què espereu obtenir d’aquest Grup 
de Treball?

Ciutat Líder:



5. Dinàmica del Grup de Treball

1. La valoració de la governança i de la participació a la implantació de 
les Agendes Urbanes Locals.
• Introducció i explicació teòrica de la governança relacional i 

democràtica com una oportunitat dins i fora de les Agendes.
• Per què és essencial una bona governança per a garantir l’èxit de 

l’Agenda Urbana Local.

2. Nivells de governança:
• Governança del document de l’Agenda Urbana Local.
• Governança i participació de cadascuna de les actuacions. 

3.    Explicació del recurs econòmic facilitat per la DIBA.

“Governant les agendes urbanes locals”
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5. Dinàmica del Grup de Treball

1. La valoració de la governança i de la participació a la implantació de les Agendes Urbanes Locals.
• Governança relacional i democràtica com una oportunitat dins i fora de les Agendes.

La governança el conjunt de processos, institucions, procediments i pràctiques mitjançant els quals 
es prenen i s'executen decisions en una societat, organització o sistema en un context democràtic. És 
a dir, es refereix a la manera en què s'exerceix el poder, s'estableixen les regles i es gestionen els afers 
públics amb una visió oberta en constant recerca de la innovació, la modernització i la col·laboració 
multiagent.

La governança és un terme d’origen antic, recuperat el 1970 en l’àmbit anglòfon per designar la recerca del 
benestar general, la màxima transparència i la participació de la societat civil en el control del poder. Es 
pot aplicar a tots els nivells i les Agendes són un cas d’estudi molt evident d’aquest aspecte.

Tot i així, les AUL són una oportunitat per a transformar la forma en la que governem i es produeixin les 
polítiques públiques, sent necessari entendre aquest procés amb estructures participatives.

“Governant les agendes urbanes locals”
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5. Dinàmica del Grup de Treball

1. La valoració de la governança i de la participació a la implantació de les Agendes Urbanes Locals.
• Per què és essencial una bona governança per a garantir l’èxit de l’Agenda Urbana Local.

La importància d'una bona governança es vincula en la seva capacitat per garantir que les decisions es 
prenguin tenint en compte les necessitats i perspectives de tota la ciutadania. En fomentar la participació 
ciutadana, s'aconsegueix una major legitimitat en els projectes i se'n facilita la implementació, podent fins 
i tot establir mecanismes que ajudin a donar el testimoni a la ciutadania.

L'equitat és un altre pilar fonamental d'una bona governança, assegurant que els beneficis de la 
transformació urbana es distribueixin de manera justa entre tots els habitants, especialment els més 
vulnerables. 

Els beneficis d'una governança sòlida trascendeixen la mera implementació de projectes. Una governança 
efectiva enforteix el teixit social, augmenta la resiliència de les ciutats davant de desafiaments futurs 
i promou solucions sostenibles a llarg termini. 

“Governant les agendes urbanes locals”
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5. Dinàmica del Grup de Treball

2. Nivells de governança:
• Governança del document de l’Agenda Urbana Local.

o Relació recíproca entre l’Ajuntament i el grup de treball intern amb l’ecosistema local.
• És fonamental que hi hagi confiança i una bona comunicació entre totes les parts.

o Recomanacions per a una correcta governança del document.
• Consulteu a diversos agents: involucreu ciutadans, organitzacions socials, empreses, 

experts i diferents nivells de govern des de les primeres etapes d'elaboració.
• Creeu espais de diàleg: organitzeu tallers, fòrums i enquestes per recollir opinions i 

propostes.
• Comuniqueu de forma transparent: utilitzeu un llenguatge clar i accessible per informar 

sobre el procés i els avenços.
• Enfortiu la col·laboració interinstitucional: impulseu la coordinació entre diferents àrees del 

govern i altres institucions rellevants.
• Assegureu el compromís polític: obteniu el suport dels líders polítics per garantir la 

continuïtat i el seguiment del pla.
o Plantejament de possibles escenaris i propostes.

“Governant les agendes urbanes locals”
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5. Dinàmica del Grup de Treball

2. Nivells de governança:
• Governança i participació de cadascuna de les actuacions. Participació continua al llarg de tot el 

procés d’implementació.
o Temps de disseny dels projectes.

• Hem d’abordar la participació durant el disseny de les nostres actuacions del Pla d’Acció.
• Hem de tindre en compte certes excepcions per qüestions tècniques i tipològiques.

o Temps d’execució de les propostes.
• Hem d’abordar la participació durant el desplegament de les nostres actuacions del Pla 

d’Acció, marcant una tendència clara en el desenvolupament de les nostres polítiques 
públiques.

oPost-execució.
• Hem d’abordar la participació després del desplegament de les nostres actuacions del Pla 

d’Acció, és a dir durant el seu manteniment en el temps.
• Resulta un afegit clau en la governança, acceptació i validació final de les Agendes.

“Governant les agendes urbanes locals”
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5. Dinàmica del Grup de Treball

Recurs que facilita la DIBA “Implicació de la ciutadania en la implementació de l'Agenda 2030 i els ODS, 
i/o de l'Agenda Urbana Local” per impulsar una correcta governança de les AUL.
Catàleg de serveis - Seu electrònica - Diputació de Barcelona (diba.cat)

- Recurs econòmic als ens locals que desenvolupin projectes de sensibilització i/o participació en 
l’impuls i implementación de l’Agenda 2030 i els ODS i/o de l’Agenda Urbana Local.

- Finançar accions de sensibilitització i processos de participació ciutadana vinculats al disseny, la 
implementació, el seguiment o l’avaluació de l’Agenda 2030 i/o l’AUL, que siguin innovadors i eficaços per 
a mobilitzar a la ciutadania i als agents del territori.

- Destinataris: Ajuntaments, consells comarcals, entitats municipals descentralitzades, mancomunitats.

- Criteris de valoració: qualitat técnica, coherència amb el projecte de ciutat, capacitat innovadora i 
transformadora, compromís institucional i implicació dels agents del territori.

“Governant les agendes urbanes locals”

https://catalegdeserveis-cercador.diba.cat/fitxa?id=209574


6. Tancament de la Sessió
- Preguntes i comentaris.
- Indicacions per la propera sessió.
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2. Planificació anual del Grup de Treball

OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE

08/10/2024

Sessió de Treball 1

28/11/2024

Sessió de Treball 2

12/2024

Jornada presencial

Propera sessió de Treball: 28/11/2024



MOLTES GRÀCIES!
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