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UN INSTRUMENT ESTRATEGIC, ARRELAT i Y
EN EL NOSTRE LIDERATGE | MANDAT ACTUAL

L’AUIR neix del Pla Mandat 2024-2027 per donar resposta als reptes dels 311 municipis. Es “s
una eina de transformacio per I'accio corporativa i la cooperacio local

Una Evolucié Logica Una Eina de Transformacio

Es basa en més de cinc anys d'experiéncia Territorial o
amb la Xarxa d'Agendes Urbanes Locals Supera els I|m|ts‘a.dm|n|strat|u,s per
(XAUL), que agrupa 75 municipis abordar problematiques _des d’'una
perspectiva d’arees funcionals
. Corporativa
EE Impulsa una renovacio interna cap a un
oz r B model de treball transversal i matricial
. u* > Dada clau:
o 1 de cada 3 projectes Financera
» d’agenda urbana a I'Estat g” Esdeve un instrument clau per alinear-se

es desenvolupa a la amb les prioritats europees i captar fons
provincia de Barcelona (FEDER, ETI/EDIL)



ALINEATS AMB EUROPA: € oo
LA NOVA AGENDA DE LA UE PER A LES CIUTATS

La nostra estrategia s'emmarca en les directrius europees meés recents (COM(2025) 739),
assegurant la nostra rellevancia i habilitant I'accés a futurs marcs de financament. ”s
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Politiques Prioritaries Finangcament i Suport Ciutat-Camp-Territori A RURAL

l},'}l Competitivitat i Innovacio (@) Fons de @ Enfocament en Arees

Cohesio Funcionals: Superar
limits administratius

2e< Inclusio Social i Igualtat

@ Seguretat i Resiliéncia Mecanisme de 1 Interdependéncia:
@ Recuperacio i I%\ E| . b
Habitatge Assequible i Resiliencia (MRR) $ gesn:?er\rl]e"lgplijﬁosgfs"
Sostenible %9 positius al mén rural
% Acci6 Climatica i Energia Neta Futura Platatorma de
O~ Giutats de la UE per Equilibri Policéntric:

= Mobilitat Sostenible hﬂ ponsolidgr 'assistencia o& Fomentar una xarxa
- I el coneixement equilibrada de ciutats

@ Cooperacio Internacional per a la cohesio territori



LA RESILIENCIA: i Y
EL NOSTRE EIX VERTEBRADOR

Adoptem la nocio de resiliencia com l'element que aglutina la nostra estrategia. No es “s
tracta nomeés de resistir, sind d'adaptar-nos i transformar-nos davant de xocs socials,
economics i climatics per construir un futur més robust i equitatiu A AGENDA

PREVENCIO
m |dentificar vulnerabilitats
O F MITIGACIO

Accions correctives per minimitzar
els riscos

ADAPTACIO
Dissenyar accions transformadores

gue generin robustesa sistemica



LA NOSTRA DIAGNOSI TERRITORIAL
S'ESTRUCTURA EN 5 EIXOS

Diputacié
Barcelona
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Vulnerabilitats socialsi  Entorn construit Innovacié, model Infraestructura Model territorial
reptes demografics productiu i prosperitat verda i blava
+ Migracio i cohesio social " Habitatge _ - Formacid, ocupacio i - Infraestructura verda i * Mon rural
- Cicle de vida i envelliment - Cicle de l'aigua i 'energia economies de localitzacio gestio agroforestal - Integracio funcional
- Drets socials i inclusio - Millora urbana . Infraestructura blava

- Biodiversitat i restauracio

Aquesta estructura ens permet abordar la complexitat del territori de manera ordenada i identificar les
palanques de canvi més efectives.



EIX 1: VULNERABILITATS SOCIALS | @ oo
REPTES DEMOGRAFICS

La pobresa i els riscos associats a la vulnerabilitat social es concentren cada cop mes en determinats territoris |
col-lectius. Els reptes s’associen, doncs, a la millora de les condicions de vida i les oportunitats.

) o
E 4% 25% peLA e io TERRITORIS AMB f}? 17,4% YN
& “=% poBLACIO . B  CONCENTRACIO DE DE TAXA
g% EN RISC =« VULNERABILITAT D’EMANCIPACIO
E—,' 2  Una quarta part dels o y Les ciutats concentren els Minims historics en
a ‘é’ ciutadans viu en risc " majors indexs de I'autonomia juvenil.
‘ﬁ z de pobresa. segregacio urbana. La dependéncia familiar
2 s’allarga per la precarietat
e laboral i el cost de I'habitatge.
-
O O
30 DE cADA 1.000 m & AJCMENTDE
HABITATGES Jh L'ENVELLIMENT | DE LA
DEPENDENCIA

Déficit critic d'habitatge social.
Nomeés el 3% de I'habitatge a la provincia
compta amb proteccio publica.

Transformacio radical de la piramide d’edat.
L'augment de I'esperanca de vida dispara la
demanda de cures i serveis d’autonomia.

FRACTURA SOCIAL |
BRETXA D’OPORTUNITATS



EIX 2: REPTES | OPORTUNITATS
DE L'ENTORN CONSTRUIT

Diputacié
Barcelona

Les ciutats i pobles pateixen un envelliment i degradacio progressius del parc edificat i les infraestructures. Alhora, el
mercat de I'habitatge accentua la segregacio territorial i social. La millora urbana esdevé un repte multiple. sss

1]

©
- < INCREMENT 0 EL LLOGUER SOCIAL ES _ 50% DELS A seEied
= {\ DEL 60% EL 2%, MOLT LLUNY'DE (0 EDIFICIS SON
sa A ENELPREUDE L OBJECTIU DEL 15% ANTERIORS A 1974
Ul L'HABITATGE ﬁ ,
a3 0 | o Gran part del parc té
> = En 20 anys, els preus han H,'_ ha un deficit estructural baixa eficiéncia
70 crescutmoltmés queels  EEPA/SEN EELi/mm dIniciatives de promocio energética i manca
%< salaris. Ofetade Jouer Onieeteurcpeu de lloguer social d’aillament térmic.

wn

LLl

<
(1)
= 0 POTENCIAL SOLAR

L 1810 ﬁﬁN{glggﬁMB /> PER COBRIR EL

Ha O [] xarxa D'AIGUA 90% DE LA

g 0 DEFICIENT DEMANDA

oY § La sequera i les fuites d'aigua La produccio fotovoltaica
©  fan urgent la renovacio de les podria arribar als 22.837
ﬁ xarxes fisiques. GWh a la provincia.
o

0
5% 38% DELS

G MUNICIPIS TENEN

URBANITZACIONS
comaraues (UDUS)

AMB DEFICITS
Cinc comarques concentren el 75%
d’aquestes urbanitzacions vulnerables.




EIX 3: INNOVACIO, MODEL PRODUCTIU | PROSPERITAT

EN UN CONTEXT ECONOMIC INCERT

Tot i que I'economia presenta indicadors macroeconomics positius (com el creixement del PIB), aquest no es tradueix en

una millora sostinguda de la productivitat. La diagnosi de ’Agenda identifica cinc reptes principals: baixa productivitat,
desajust de talent, la dimensié empresarial, costos metropolitans elevats i envelliment. Exigeixen transformar el model

economic cap a mes resiliencia i equitat.

/r] L'escletxa de la
al productivitat

La bretxa de la
productivitat s'ha
duplicat

El diferencial del PIB
per hora treballada
respecte a les regions
europees avancades
ha passat del 6% l'any
2000 al 12% actual.

Creixement sense
millora real

Malgrat el
creixement del PIB,
la renda per capita
s'ha mantingut
estancada durant els
darrers quinze anys.

“/"b Mercat laboral i

— déficit de talent

Desconnexié de
competéncies davant
la A

Desajust entre les
habilitats dels joves |
les demandes d'un
mercat transformat per
I'automatitzacio i la |A.

Capacitat d'adaptacioé
del capital huma

L'abandonament educatiu
prematur limita la
transformacié productiva
del territori.

Dimensidé
empresarial i

R+D+l

Un teixit dominat per
petites empreses

La baixa proporcio
d’empreses mitjanes i
grans limita la
capacitat d'inversio en
R+D+l.

Teixit de pimes amb
reptes d’escala

Les pimes ofereixen
dinamisme i
flexibilitat, perd tenen
el repte de guanyar
productivitat.

Deseconomies

HEH del model

metropolita

Costos que erosionen
la competitivitat

La concentracié
excessiva a l'area
metropolitana central
genera congestio i
forca pressio sobre les
infraestructures.

L'habitatge com a
barrera social

L'encariment del
mercat residencial és
un obstacle per a
I'emancipacio dels
joves i la mobilitat
|laboral interna.

Diputacié
Barcelona

)
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Envelliment i
transicio dual

Menys forca de treball
disponible

L'envelliment fara que la
taxa de dependéncia
superi el 50% l'any
2050, i obliga a un salt
en la productivitat per
mantenir el nivell de
vida.

Concentracio territorial
desequilibrada

La nova industria basada
en dades requereix nodes
especialitzats que poden
deixar part del territori al
marge de la transicio
verda i digital.



EIX 4: INFRAESTRUCTURA VERDA | BLAVA @ Dinutacis
COM A INDICADOR | OPORTUNITAT Barcelona

La salut dels espais lliures, forestals i blaus pateix deteriorament i una perdua drastica de biodiversitat i
fragmentacio dels ecosistemes, requerint una intervencio coordinada i suport técnic als municipis per
superar la manca de competencies directes en ordenacio.
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24 0/ N 43 0/ 409, Fragmentacio dels

0 [l (o 0.V espais naturals i
de declivi en la dels boscos de ribera defici de
biodiversitat. en estat precari. connectivitat.
L'index de biodiversitat Presenten una qualitat entre Manca d'instruments de planificacio
a Catalunya ha patit una mediocre i péssima per sectorial. Cal impulsar urgentment el
davallada critica en els I'artificialitzacid i la Pla d'Espais Agraris i el Pla de
darrers 20 anys. degradacio de l'aigua. Corredors Verds.

de regressio de

2.000ha.  EE. (50 50% o -1 84

de sol agrari de la massa I .. _
perdudes & forestal. iteiton: la linea de costa  municipis necessiten
anualment. (Maresme). Plans de restauracio.
Impacte principal: Impacte principal: Impacte principal: El nou Reglament Europeu
abandonament de increment del risc vulnerabilitat extrema obliga a 84 municipis, que no
I'activitat i pérdua de d'incendi i pérdua de la dels passeigs maritims i tenen capacitat técnica, a

mosaic. diversitat. ecosistemes. desenvolupar plans.



EIX 5: MODEL TERRITORIAL, OPORTUNITATS |

INTEGRACIO A TOTES LES ESCALES

La transformacio del mén rural vers les noves formes d’habitar i les dinamiques de concentracio d'algunes activitats
als centres urbans obliguen a diversificar accions i politiques. Els reptes passen per identificar els sistemes urbans |
funcionals que articulen els espais rurals per tal d'atorgar-los les condicions optimes.

119 4.

municipis rurals

67 municipis d'atencio
especial (<500 habitants
en decreixement o
envelliment).

93 municipis amb un
envelliment superior a la
mitjana.

Infraestructura
digital: (o))
97,5% de la poblacié amb

acceés a Banda Ampla
(fortalesa clau).

Mobilitat per motiu d'estudi
a la provincia de Barcelona
(exclos Barcelones).

Educacié secundaria, obligatoria,
batxillerat i formacié professional.

Fragmentacio i
dispersio

territorial *t

Concentracié metropolitana
genera desequilibris en la
prestacio equitativa de
serveis.

administrativa

Convivéncia de multiples
institucions exigeix un
lideratge public coordinat.

Risc de duplicitat Qg
F
Fi-)
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VISIO GLOBAL: DE LES PROBLEMATIQUES A LA @) 3ussss
DEFINICIO DE REPTES

)

A AGENDA
URBANA |

EIX 2
2
L)
ke % VA
VULNERABILITATS ENTORN__ INNOVACIO, MODEL INFRAESTRUCTURA MODEL
SOCIALS | BEPTES CONSTRUIT PRODUCTIU | VERDA | BLAVA TERRITORIAL
DEMOGRAFICS PROSPERITAT
Reptes R1 a Reptes R9 a Reptes R18 a Reptes R23 a Reptes R27 a

R8 R17

R22

R26

R30




VISIO GLOBAL: FORMULACIO | CONCRECIO DE 30 REPTES
I

Reduir 'abandonament educatiu prematur i millorar I'assoliment formatiu dels joves en situacié de vulnerabilitat

Diputacié
Barcelona

R1 Reduir la segregacié residencial

R3 Millora de I'autonomia de les persones amb dependéncia

1.
ee R4  Garantir una atenci6 integral a la petita infancia per reduir les desigualtats
Vulnerabilitats N Y - o
R5  Facilitar la transici6 a la vida adulta i 'emancipacio juvenil
SOCIaIS I reptes R6 Redissenyar les prestacions socials per garantir proteccio efectiva
demograflcs R7  Garantir 'accés als subministres basics per prevenir la pobresa energética i hidrica G‘ ggz Rz‘ |
R8  Reduir les desigualtats en I'accés a una alimentacié saludable i de proximitat RURAL

R9  Augmentar I'oferta d’habitatge assequible
R10  Descarbonitzar i millorar I'eficiéncia energética del parc d’habitatges existent

R11  Optimitzar I'ls del marc d’habitatge existent

2.

. R12  Adaptar el parc d’habitatge a les noves realitats sociodemografiques i territorials
Entorn construit

R13  Millora integral del Cicle d’abastament d’aigua en alta i en baixa
R14  Millora dels sistemes de sanejament per la proteccio civil, la seguretat ambiental i la circularitat
R15  Garantir la produccio distribuida d’energies renovables
R16  Consolidar mecanismes permanents de regeneracio urbana integral
R17  Regularitzacio —consolidacid, reduccié o extincié- definitiva de les urbanitzacions amb déficits
3. R18 Reduccié de I'escletxa de productivitat a la provincia respecte les regions europees més avangades

o R19 Generar un entorn formatiu que mitigui el mercat laboral polaritzat i el déficit del talent
Innovacio, S P

model productiu
i prosperitat

R20 Impulsar el creixement de les empreses

R21  Activar recursos per una localitzacié repartida i evitar les deseconomies del model metropolita
R22  Equilibrar social i territorialment el desenvolupament de les economies verda i digital

4. R23 Impulsar la concertacio per I'aprovacio de figures de planificacié de matriu agroforestal

R24 Estrategia provincial de resiliéncia i gestid de fons maritims
Infraestructura SR 2

verda i blava

R25 Estratégia provincial de recuperacio civica i ambiental de cursos fluvials
R26 Adaptacié local amb el Reglament europeu de restauracio de la natura
5 R27  Concertacié dels mecanismes de Rural Proofing i refor¢ de la dotacié segons ambits funcionals
o - R28 Captacio de fons per infraestructures estrategiques amb criteris de funcionalitat urbana-rural
Model territorial g P 9

R29 Foment de la innovacio social

R30 Transici6 energética cap a la substitucio de les fonts d’energies fossils



DIPUTACIO DE BARCELONA:
HUB D’INNOVACIO TERRITORIAL

.. Aquest flux de
1. Cooperacio | treball garanteix

i assistencia la prestacio
Diagnosi de I’"Agenda e N Local integral i
Urbana i Rural r \ ~ adequada
dels serveis de
)\ competéncia
\"k local a tota la

= ... rovincia.
é‘.‘é’ 2. Visio P
g? supramunicipal

L'analisi rigorosa i la
identificacio de les necessitats
reals del territori. Aquesta
diagnosi és l'espurna inicial

que alimenta tot el flux de
treball estratégic de la

provincia.

3. Articuladora de
xarxes i aliances
estrategiques

La Diputacio de Barcelona no nomeés
assisteix els municipis, sind que actua
com el veritable Hub d'Innovacio
Territorial que fa realitat 'Agenda
Urbanai Rural.

Capta fons per a
infraestructures
estratégiques amb criteris
de funcionalitat urbana-rural.

L'aposta per una agenda urbana com instrument de L'agenda vol renovar els mecanismes de compromis i

planificacio és també I'aposta per interpretar el territori concertacio, projecta la seva accio en el mandat 2027-
des d’una perspectiva de les relacions funcionals 2031 i enfoca els seus objectius en I’horitzé 2050

Diputacié
Barcelona
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FASE 1
Diagnosi i analisi

5 eixos analitics

DE LA DIAGNOSI A L’ACCIO

EIX 1: Vulnerabilitats socials i
reptes demografics

EIX 3: Innovacio, model
productiu i prosperitat

EIX 4: Infraestructura verda i
blava

EIX 5: Model territorial

FASE 2
Identificacio i
reformulacio

de la complexitat a la
claredat

Analisi
estratréegica.
Dels 30 reptes d'acord
amb el marc de
cooperacio de la Diputacio
de Barcelona
Marc estrategic per a
I'accio.
L'Agenda esdevé una
guia d'implementacié
politica fins al 2050.

FASE 3
Estrategies per
I’accio

accio transversal |
interconnectada

Infraestructura Verda, Blava,
Aigua i Energia (IVBE)
Articular una matriu biofisica
dinamica per respondre a

I'emergencia climatica.

Estratégia Rural (ER)

Fomentar la cohesio territorial
basada en les oportunitats de les
noves ruralitats i les arees
funcionals.

Diputacié
Barcelona
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DE LA COMPLEXITAT DELS 30 REPTES A LA Y
CLAREDAT DE 3 GRANS ESTRATEGIES Barcelona

CORPORATIVES "

A AGENDA
v hHYCE
_ D -

MISSIO MISSIO MISSIO
Articular i vertebrar una matriu Coordinar i implementar de Cohesio territorial fonamentada
biofisica dinamica, accessible i | manera integrada politiques | | en la integracio, la funcionalitat
proveidora de serveis en sectorials orientades al | les oportunitats compartides,
coheréncia amb I'emergencia || desenvolupament dels pobles | d’acord amb les noves
climatica. ciutats a la lluita contra els ruralitats.

processos de segregacio
urbana.




LA FORMULACIO OPERATIVA:
ELS “PLANS D’ACCIO INTEGRATS”, “PLANS
D’INTERES TERRITORIAL”...

L'instrument operatiu:
Plans d'Accié Integrats

El resultat: Horitzo
Europeu 2028-2034

L'Agenda Urbana i
Rural (AUR)

(PAl)
Fase operativa: evolucio cap als - Qué és un PAL: Clau per la captacié6 de fons:
PAI per transformar projectes 7= nsiument orentataraceigpr T e e eniment
i iniciati executar de torma integral | transversa
sectorials en iniciatives transversals g europeu.
: spe Ali Transformacié de Deteccio de : Y Aagicar
Objectiu: Alinear amb projectes: necessitats reals: egp;a:gil:eﬁslggtoigelrgzhia entre les
prioritats de la UE (2028- Evolucié cap a Prioritzacié basada en Iiti locals i | oritats de la U
2034) iniciatives que reptes emergents com polrtiques locals | les prioritats dae la
impliquen multipes el cl:anvi (I:IIimétic i e Fons perla tran*(sformgcié i resilio)éncia
. s dncies. ‘envelliment post-pandémia (NextGeneration).
@ Funcié: Passar de la gerencies . Desenvoll;pamen;( regional i cohesié
ifi A territorial (FEDER
D@ PlamflcaCIO a !a . . D(-‘ @ « Projectes dedicats exclusivament al

implementacio d'accions LO S medi ambient i accié climatica

®

Diputacié
Barcelona
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ESPAIS DE CONTRAST O [

ESPAIS INTERNS

Asseguren el lideratge politic, la legitimitat institucional i la participacio tecnica i directiva de les arees:
1) Comissio executiva
2) Comissio de Coordinacio
3) Grup motor de la Xarxa d’Agendes Urbanes Locals (XAUL)

Espais de

contrast de
'AUR

ESPAIS EXTERNS
Promouen l'alineament d’interessos amb el mon local i la legitimitat territorial de 'AUR:
1) Ens locals adherits a la XAUL
2) Entitats representatives dels municipis rurals
3) Altres entitats de la societat civil




ALIANCES ESTRATEGIQUES € onueci

Academia: Mon Economic:
. L . .
El Motor del Alianca Estrategica
Coneixement Operativa A AGEND A
RURAL

Cambra de comerg

Institut Metropoli, 423 Pacte industrial
Fundacié Pi i Sunyer, sss o
Y Altres

altres...

@ Think tanks i

centres de recerca
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Associacions i
agrupacions amb

representacié Espais de concertacioé
territorial amb altres
e FMC administracions
o ACM
e Pla Estrategic Metropolita
de Barcelona « AMB

e Municipis de I'Arc * Generalitat de C.

metropolita .
o ARCA MIVAU

e Micropobles



L'AGENDA URBANA | RURAL: LA NOSTRA EINA @) opuc
PER ORIENTAR LA DIPUTACIO DE BARCELONA

CAP AL 2050

Meés que un document de planificacié tradicional, regulador, 'Agenda Urbana i Rural ofereix
./ e . . . ] . AGENDA
un marc conceptual per a I'accid i una oportunitat estrategica en tres dimensions clau: A URBANA |

o o

1. UN INSTRUMENT DE 2. UNA I?ALANCA DE 3. UNA CLAU PER AL
LIDERATGE TERRITORIAL RENOVACIO CORPORATIVA FINANCAMENT EUROPEU
Ens posiciona com l'actor Impulsa la modernitzacio de la Ens alinea amb les prioritats de la
indispensable per articular un nostra organitzacio, fomentant una UE i ens dota de l'instrument
desenvolupament equilibrat, cultura de transversalitat i estratégic necessari per competir

superant la fragmentacio planificacié basada en l'evidéncia amb éxit per fons europeus



L'AGENDA URBANA | RURAL
DE LA DIPUTACIO DE BARCELONA

Una perspectiva.territorial
amb horitzo 2050
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