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El passat 13 de desembre de 2022, el municipi de Masquefa va acollir la segona Jornada de 

Treball presencial de la Xarxa de les Agendes Locals (XAUL), destinada a l'intercanvi d'experiències 

i aprenentatges dels processos d'elaboració de les Agendes Urbanes Locals dels ens locals que 

la integren. 

La jornada va tenir un enfocament tant expositiu, amb la revisió de bones pràctiques, eines i 

instruments de treball dirigits a l'elaboració d'Agendes Urbanes Locals, com pràctic, a través dels 

Grups de Treball per afavorir l'intercanvi d'aprenentatges entre municipis. 

OBJECTIUS 

• Presentar i difondre els resultats de les Agendes Urbanes Locals desenvolupades pels 

municipis de la XAUL. 

• Intercanviar coneixements i aprenentatges entre els Ens Locals participants en la XAUL. 

• Conèixer bones pràctiques i agendes urbanes locals de petits i mitjans municipis 

• Realitzar sessions dels grups de treball i altres activitats vinculades a la XAUL. 

• Presentar documents i continguts d'interès generats en el marc del Projecte 

Transformador "Impuls de les agendes urbanes locals”. 

• Implicar els municipis en la dinamització de la Comunitat Virtual. 

PARTICIPANTS 

• Diputació de Barcelona: Ferran Barba, Cap de Servei d’Urbanisme de la Diputació de 

Barcelona; Pilar Cervantes, Responsable de Millora Urbana del Servei d’Urbanisme. 

• Ajuntament de Masquefa: Xavier Boquete, Alcalde de Masquefa, i Daniel Gutiérrez, Tinent 

d’Alcalde de l’Ajuntament de Masquefa. 

• Personal tècnic d'altres ens participants en la XAUL: L’Hospitalet de Llobregat, El Prat de 

Llobregat, Cerdanyola del Vallès, Vallirana, Torrelles de Llobregat, La Llagosta, Santa 

Susanna, Mancomunitat Intermunicipal de la Conca d’Òdena (Igualada, Vilanova del Camí, 

Santa Margarida de Montbui, Òdena, La Pobla de Claramunt, Jorba i Castellolí), Sant 

Cugat del Vallès, Martorell, Canet de Mar, Sant Boi de Llobregat, Gavà, Sant Feliu de 

Llobregat, Viladecans, Terrassa, Santa Coloma de Gramanet, Mataró, Granollers, 

Esplugues de Llobregat i Esparreguera. 

• Altres participants: Jon Aguirre, Uxue Jauregi, Pablo Muñoz, Sonia Ortega i Landa 

Hernández, de Paisaje Transversal (suport de la Secretaria Tècnica de la XAUL); Oriol 

Biosca, de MCRIT (Assistència Tècnica AUL Conca d’Òdena). 
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DESENVOLUPAMENT DE LA JORNADA 

PLENARI  

La jornada va començar amb una benvinguda institucional per part d'en Xavier Boquete, Alcalde 

de Masquefa, i en Ferran Barba, Cap de Servei d’Urbanisme de la Diputació de Barcelona. 

BENVINGUDA 

En primer lloc, en Ferran Barba, Cap de Servei d’Urbanisme de la Diputació de Barcelona, va 

iniciar la benvinguda institucional felicitant els equips responsables per la Redaccions de les AULs 

realitzades, així com fent una breu ressenya al programa de la Jornada. 

Seguidament, en Xavier Boquete, Alcalde de Masquefa, va continuar la benvinguda compartint 

amb els assistents la vivència del procés de la redacció de l’AUL a Masquefa prenent com a 

referència la data -13/09/22- per a la finalització de presentació de la documentació per a les 

subvencions corresponents i que va requerir un enorme esforç compaginant-ne la preparació 

amb la resta de feina en curs. 

Finalment, l’Alcalde, va parlar de l’espai on la Jornada estava tenint lloc, un edifici centenari i 

amb una interessant història de rehabilitació de rerefons, recuperant un espai de fàbrica que 

l’Ajuntament va adquirir i va transformar en un Centre d’usos públics. 

PRESENTACIÓ AUL DE MASQUEFA 

En Daniel Gutiérrez, Tinent d’Alcalde de l’Ajuntament de Masquefa, va explicar que l’Agenda 

Urbana Local de Masquefa es va tancar el Juliol de l’any passat 2022,  i que aquesta va implicar 

una Planificació Estratègica creant la Marca Masquefa com a atractiu per a persones i empreses. 

Aquesta estratègia s’ha basat en accions directes i indirectes segons l’AUL tingués una presència 

més vertebradora o més referencial. 

Va destacar que el factor clau en totes les accions va ser la creativitat per connectar amb la 

ciutadania i, sobretot, per arribar a les persones que normalment no participen activament 

d’accions promogudes per ens públics. 

Pla d’Acció: 6 Visions > 26 línies estratègiques > 37 objectius > 64 accions 

Fent referència al Pla de Seguiment, el Tinent d’Alcalde va incidir en que aquest és tant o més 

important que el propi Pla d’Acció. Segons la seva experiència, sense un continu seguiment, el 

Pla té dificultats per tirar endavant en paral·lel a la càrrega habitual de feina dels ens locals. 
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Finalment, va concloure que l’AUL és una oportunitat per a tots els municipis perquè es tracta 

d’un procés que permet dissenyar i fer possible un territori més sostenible, més sobirà i més 

responsable. 

COL·LOQUI SOBRE AGENDES URBANES 

Després d'aquesta presentació, en Jon Aguirre Such, de Paisaje Transversal, va moderar un 

col·loqui centrat en l'elaboració d'Agendes Urbanes Locals en els petits i mitjans municipis. Van 

participar-hi en Lluís Llovet, Tinent d’Alcalde de l’Ajuntament de Canet de Mar, l'Oriol Biosca, de 

MCRIT (Assistència Tècnica AUL Conca d’Òdena) i en Daniel Gutiérrez, Tinent d’Alcalde de 

l’Ajuntament de Masquefa. El col·loqui va tenir tres parts, una primera, de caràcter general i amb 

preguntes dirigides a tots els participants; una segona, amb qüestions particulars per ponent, i 

una tercera, també de caràcter general. 

L’Oriol Biosca de MCRIT va iniciar la seva valoració donant importància a definir quin serà el 

document final que s’ha d’acabar generant. Tenir l’objectiu prou definit permet enfocar la feina 

de redacció de l’Agenda en una direcció clara que ajuda a l’hora de prendre decisions. Va 

considerar important definir quines són les línies principals que es volen treballar per concretar-

les i que el document final sigui de valor i contingui aquestes línies destacades. L’Agenda Urbana 

és molt transversal; per això necessita aquesta concreció i, a més, cal definir què es necessita per 

anar millorant de forma incremental. 

En Lluís Llovet, Tinent d’Alcalde de l’Ajuntament de Canet de Mar, va compartir opinió sobre 

l’oportunitat del procés, fent referència a que habitualment els municipis treballen amb 

estructures de departaments que funcionen com a compartiments estancs i que l’AUL esdevé 

una oportunitat molt interessant per treballar de manera absolutament transversal. Seqüenciar, 

Ordenar i Prioritzar. L’AUL permet definir i relligar les prioritats. “Passem a treballar orientats a 

futur. Passem a treballar de paleta a arquitecte, de l’urgent a l’important”. 

Va fer referència, també, a com pot esdevenir una oportunitat d’afrontar algunes crisis amb una 

mirada més constructiva i a futur. 

Tot això, ho exemplificà explicant com l’AUL ha ajudat en fases de crisi: 

(2109 el Pla Estratègic quedà aturat; 2020 la Covid; 2021 es reinicia l’AUL) 

• Crisi 1. Crisi Econòmica en la qual l’AUL posa en valor la no dependència de tercers a 

través de diferents estratègies, com ara l’aposta per l’economia local, els serveis de km. 

Zero, o la pagesia, entre d’altres.  
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• Crisi 2. L’AUL dona lloc a idees i posa sobre la taula opcions alternatives en 

Autosuficiència Hídrica. 

• Crisi 3. La Guerra d’Ucraïna, entre d’altres motius, porten a la Crisi Energètica, i l’AUL 

ofereix opcions de repensar, reutilitzar, els recursos del poble orientats als objectius 2030, 

però que ajudin avui, reverteixin ja en el present. 

Per altra banda, va fer evident la dificultat del temps necessari per desenvolupar l’AUL. Si és 

possible, es recomana no fer-la amb presses i contra rellotge. 

En aquesta gestió del temps, hi ha una variable molt important: la Gestió Econòmica. 

Es va compartir la idea de que caldria una persona referent que gestionés el Pressupost. Una 

persona amb disponibilitat de temps i capacitat de cohesió de la Planificació de l’AUL. 

Pel que fa als recursos, en el cas de Canet de Mar, es van crear 3 grups de treball i va caldre la 

coordinació de les tres àrees de l’Ajuntament (Territori, Serveis a les Persones i Recursos Humans). 

En Daniel Gutiérrez, Tinent d’Alcalde de l’Ajuntament de Masquefa, va compartir que considera 

que el concepte Agenda 2030 és molt poc conegut per les persones en general. Tant per la 

pròpia Administració Pública, com per la Ciutadania a la que s’interpel·la en la Participació 

Ciutadana. 

Va explicar, també, que els pobles petits funcionen molt amb el perfil “homes-orquestra” i que, 

a més, senten la falta de suport econòmic extern per al desenvolupament de les Agendes. 

Les persones del seu equip i ell mateix han detectat molt desconeixement per part de la 

Ciutadania tant de l’Agenda 2030 com de les AUL. Va considerar, per tant, que en caldria més 

comunicació que arribi als ciutadans i resulti comprensible i motivadora. 

En Lluís Llovet va compartir certa dificultat per convèncer els tècnics de l’Ajuntament perquè 

s’impliquin a fons en el procés. Ell mateix, explicava, exerceix com a Director d’una Escola amb 

una jornada de 35h/setmana i, en paral·lel, desenvolupa la feina a l’Ajuntament. La dedicació a 

l’AUL es fa complexa. 

Va aportar que per fer les AUL realistes, caldria per una banda un responsable de l’AUL i per 

l’altra, i de la mà d’aquest, grups de treball de tècnics propis de l’Ajuntament. Considerà que 

ajudaria a involucrar-los si els féssim partícips de què fer i com fer-ho. 

Cal entendre i traslladar una idea clau: No és un Projecte de Govern, sinó de Poble. 
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L’Oriol Biosca va explicar la complexitat del seu cas, una AUL supralocal, diferent d’una AUL de 

Municipi. 

Es van presentar dificultats en haver de coordinar tots els pobles de la Conca d’Òdena (Igualada, 

Vilanova del Camí, Santa Margarida de Montbui, Òdena, La Pobla de Claramunt, Jorba i Castellolí), 

però alhora va sorgir l’oportunitat de sumar mirades diferents entre diferents tècnics. Es van 

generar sinergies molt interessants que han enriquit molt el procés i el resultat. Es va crear una 

xarxa que permet l’intercanvi de bones pràctiques que motiven i acceleren les millores.  

Va remarcar que cal molta flexibilitat per aterrar les estratègies i fer-les pragmàtiques. Es van 

definir molt bé els punts claus d’interès per poder definir el Pla d’Acció. 

També comparteix la idea que ja ha sortit abans en el col·loqui de que l’AUL és una oportunitat. 

En la seva experiència, l’AUL va fer que projectes petits o de petita escala agafen més força i 

importància de cara a pressupostos, ajudes, etc., així com la millora de la integració territorial. 

En Daniel Gutiérrez va compartir les dificultats amb els mecanismes de contractació de tot allò 

que no forma part de les despeses habituals. En el cas de Masquefa, va explicar, va ser molt 

positiu que Secretaria i Intervenció participessin dels grups inicials de treball de l’AUL. 

Exposa que Urbanisme va saber traslladar a Secretaria i Intervenció la Informació de l’Acte de 

Promoció de la Participació Ciutadana i, d’aquesta manera, es va aconseguir tirar endavant amb 

l’Activitat “Puja en globus i dibuixa el futur de Masquefa” que té l’origen en el fet que la comarca 

de l’Anoia i Igualada són referents en fabricació de Globus aerostàtics. L'acte va comptar amb la 

participació de 150 persones que van pujar en globus. Es van respondre 83 enquestes i 54 infants 

van cocrear el mapa del futur de Masquefa. 

Va explicar que l’activitat buscava que creativitat i relat territorial anessin de la mà, i que aquesta 

es va desenvolupar a través d’un contracte de serveis, esdevenint una activitat orientada a adults 

i nens que va aconseguir una alta participació ciutadana. 

En Lluís Llovet va donar especial importància que s’intenti designar a algú per liderar l’AUL i 

perquè els tècnics de l’Ajuntament en tinguin clares les idees bàsiques i troncals. 

Al fil d’això, destacà la necessitat de que els polítics sàpiguen explicar l’AUL, comunicar-la i, 

sobretot, traslladar el concepte de pensar en Global, actuar en Local. 

Finalment, va compartir la dificultat ja esmentada anteriorment de treballar en equip amb 

Departaments que funcionen molt independents els uns dels altres. 
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PRESENTACIÓ D’ESTUDIS I EINES D’INTERÈS 

Després del debat, Pilar Cervantes, coordinadora del projecte Impuls de les Agendes Urbanes 

Locals de la Diputació de Barcelona, va exposar diverses eines i documents que s'han 

desenvolupat des de la Diputació de Barcelona per ajudar els municipis a avançar en l'elaboració 

de la seva AUL: 

- “Proposta metodològica de processos participatius vinculats a les Agendes Urbanes 

Locals”, que ofereix una metodologia per a la planificació i execució de la participació 

dels agents del territori en la redacció i en la implementació de les AUL. 

- “Manual per a l’elaboració de l’estratègia de comunicació d’una Agenda Urbana Local”, 

que ofereix eines per definir una estratègia de comunicació efectiva des del disseny fins 

a la implementació. 

- “Recursos corporatius i correspondència amb els plans d’acció de les Agendes Urbanes 

Locals. Identificació, diagnosi i proposta,” que faciliten i impulsen la implementació de 

les AUL. 

- “Metodologia de seguiment de la implementació de les Agendes Urbanes Locals i 

definició de l’Observatori de la XAUL”, que té dos objectius: dotar als ens locals de 

metodologies i eines per al seguiment de la implementació d'una Agenda Urbana Local, 

i monitorar la implementació de les agendes al territori de la demarcació. 

La sessió en plenari va tancar amb una breu presentació de les dinàmiques que es 

desenvoluparien en les taules de treball entre municipis. 

GRUPS DE TREBALL 

Després de les sessions de plenari, es van desenvolupar tres grups de treball, un per cada grup 

existent en la XAUL. 

Grup de treball - Metodologia i suport de la Diputació de Barcelona en 

l’elaboració de les Agendes Urbanes Locals 

• Participants: L’Hospitalet de Llobregat, El Prat de Llobregat, Cerdanyola del Vallès, 

Vallirana i La Llagosta. 

En el primer dels grups de treball es va fer una presentació sobre com elaborar una Agenda 

Urbana Local pas a pas, basant-se en la metodologia de la Diputació de Barcelona i en 

l'experiència de Paisaje Transversal en la matèria. A més de les fases, eines i conceptes, es van 

aportar-ne algunes claus importants i es van resoldre dubtes per part dels Ens Locals. 
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Després d'una presentació de la metodologia d'elaboració i implementació de l'Agenda Urbana 

Local, realitzada pel Jon Aguirre de Paisaje Transversal, cada municipi va compartir els seus dubtes 

i possibles propostes per al desenvolupament de l’AUL. 

Els resultats obtinguts van ser: 

 DUBTES PROPOSTES 

VALLIRANA Es poden dur a terme processos 

participatius en escoles? (menors d’edat) 

Com s’analitzen el resultats? 

Una sola Agenda. Unificant Agenda 2030 i 

AUL. 

L’HOSPITALET DE 

LLOBREGAT 

Procés definitiu vs Procés operatiu  Ordenar relat de ciutat 

Omplir buits 

Prioritzar 

CERDANYOLA Treballs en paral·lel d’Agenda 2030 i AUL Integrar Pla Estratègic de Ciutat en 

l’elaboració de l’AUL 

EL PRAT DE LLOBREGAT Configuració Grups de Treball (Polític, 

Interdepartemental, Social) 

Model Governança 

Procés de Participació 

Mirada amplia 

Formació interna 

LA LLAGOSTA Com abordar els proper any amb eleccions 

municipals d’aquí a uns mesos? 

Previsions Pressupost 2023, quin % del 

pressupost es pot considerar AUL? 

Pressupost 2024 

Iniciar dinàmiques internes de manera 

immediata i aprofitar els espais existents de 

relació 
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Grup de treball Participació i Comunicació en les Agendes Urbanes Locals  

• Participants: Mancomunitat Intermunicipal de la Conca d’Òdena (Igualada, Vilanova del 

Camí, Santa Margarida de Montbui, Òdena, La Pobla de Claramunt, Jorba i Castellolí), 

Sant Cugat del Vallès, Martorell, Canet de Mar i Masquefa. 

En el segon grup de treball es van treballar les problemàtiques i els assoliments dels processos 

de participació i comunicació en l'elaboració de les AUL des de dos àmbits: primer, des de la 

descripció d'una problemàtica vinculada a la participació o la comunicació que hagin afrontat 

durant el procés de l'AUL, explicant també com la van abordar; segon, descrivint un aprenentatge 

vinculat al mateix procés. 

Després d'una ronda de presentacions dels participants, es realitza una posada en comú dels 

principals reptes i problemàtiques als quals s'enfronten els municipis. També es comparteixen les 

oportunitats que té la implementació de l’AUL i de possibles solucions i propostes de cara a la 

comunicació. 

Els resultats obtinguts van ser: 

PROBLEMÀTIQUES / BARRERES OPORTUNITATS  PROPOSTES/ACCIONS 

Importància de la participació 

interna   

La Agenda Urbana Local dona una 

mirada al futur del municipi  

Creativitat a les processos participatius  

Baixa participació   Eines que facilitessin la generació de 

continguts  

Xarxes Socials (promoció adaptant les 

infografies) 

Instagram 

Twitter 

Facebook: canal de informació  

Telegram: nou, molt bona acollida  

Baixa participació de joves 

Falta de presencia activa a les xarxes 

i canals joves: s’ha d’adaptar el 

llenguatge 

Manual de participació adaptat al context 

local 

Vincular la participació dels pares i 

mares 

Pobles petits: equip tècnic petit. Participació activa/passiva Tallers amb instituts 

Baixos recursos   Consell d’infants  

Complicacions a la contractació de 

serveis especials 
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Falta de temps per comunicació i 

difusió de la participació   

  

Conjuntura política: a portes del 

procés 

  

 

Grup de treball Seguiment i Avaluació de les Agendes Urbanes Locals 

• Participants: Sant Boi de Llobregat, Gavà, Viladecans, Terrassa, Santa Coloma de Gramenet 

i Mataró. 

En l'últim grup es van treballar tant les problemàtiques com els aprenentatges apareguts durant 

el procés d'implementació i seguiment de l'Agenda Urbana Local que cada municipi participant 

es troba desenvolupant. La intenció era exposar-ne i sistematitzar-ne el model d'implementació 

i seguiment que ha definit cadascun dels ens locals. 

El grup de treball comença amb la presentació dels assistents. Després, cada municipi defineix 

quin és el seu sistema de seguiment i avaluació i exposa breument les problemàtiques i els 

aprenentatges que han aparegut durant el procés. 

Els resultats obtinguts van ser: 

 

 

SISTEMA DE SEGUIMENT I 

AVALUACIÓ 

PROBLEMÀTIQUES / BARRERES APRENENTATGE / BONA 

PRÀCTICA 

MATARÓ Encara no hi ha sistema 

d'avaluació, estem en una fase 

d’aprenentatge 

Difícil veure resultats a cort 

termini 

Dificultat d'interpretació: 

Monitoratge ≠ Avaluació 

d’impacte 

Dispersió i complexitat 

d'indicadors i sistemes 

d'avaluació 

Treballar amb el concepte de 

missió: Objectius acotats, 

mesurables i quantificable, fàcilment 

comunicable 

GAVÀ Tot i que encara no hi ha pla 

d'avaluació de l'AU, tenim 

definits 10 missions i 26 

projectes  

Temps, lideratge i trobar 

mecanismes transversals entre les 

diferents àrees de l’Ajuntament 

Hem planejat fer una formació 

interna en línia 
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VILADECANS Classificació de les Accions 

de l'Agenda Urbana en 3 

categories: 

Accions Transversals -94- 

(fort component de 

transversalitat) 

Accions MIA -27- 

(component d'innovació 

pública)  

Projectes demostradors de 

les Missions -10- (forma de 

treball quàdruple hèlix) 

Espais de rendiment de 

comptes:  

3 Grups Motors de l'Agenda 

Urbana per a seguir les AT (1 

per Àmbit) : espai de treball 

mensual 

Cercle de Seguiment de 

l'Agenda Urbana: espai de 

treball trimestral (engloba els 

3 tipus d’Accions) 

Jornada Anual del Marc 

Estratègic Viladecans 2030 

Calendarització en 3 Fases. 

Fase 0: fins al Maig de 2023 

Fase 1:  juny 2023-maig 2027 

Fase 2: juny 2027- 2030 

Bateries d’indicadors: 

4 bateries (171 indicadors) 

83 indicadors dels  

indicadors definits pel 

MITMA. 

Informe FIISE anual. 

Eina Corporativa de 

Seguiment i de Rendiment 

de comptes (Midenet) 

Una nova manera de treballar 

que s'ha de fer realitat. Hem 

posat les bases i hem posat en 

marxa tot un funcionament i 

una metodologia que ara hem 

de veure si es concreta 

Estratègia de Formació associada 

al marc estratègic Viladecans 

2030: 

Formació sobre la metodologia de 

gestió de projectes PM2 

simplificada amb els líders de AT 

(Toolkit de l'Agenda manual de 

projecte) 

Formació sobre el marc estratègia 

al personal dels 3 Àmbits 

Formació Pilots de Missió: sessió 

mensual 
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SANT BOI DE 

LLOBREGAT 

Diferents sistemes d'indicadors 

complementaris (295 

indicadors IDDIGO, ind. 

Agenda Urbana Española, 

Índex de coherència de les 

polítiques al desenvolupament, 

Observatori Agenda Urbana) 

— Sistema adaptat 

d’indicadors 

Indicadors Agenda Urbana 

Española: Indefinicions, dificultat 

de càlcul, estructura que a 

vegades no es pot aplicar, etc. 

Avaluació en diferents moments per 

ajustar polítiques 

SANTA 

COLOMA DE 

GRAMANET 

Encara no hi ha sistema 

d'avaluació, però planegem 

vincular observatori de 

l'Ajuntament amb sistema 

d'avaluació de l’Agenda 

Urbana — Infogovern 

- Lideratge per a la 

implementació de l’Agenda 

Urbana 

Desenvolupar un comitè impulsor 

Vincular diferents eines (sistema de 

monitoratge de l’Agenda Urbana, 

portal de transparència, web 

ajuntament...) 

TERRASSA Encara no hi ha sistema 

d'avaluació en marxa, però 

tenim una comissió estratègica  

Trobar connexions entre l'agenda 

urbana local i l'agenda 2030 

Trobar indicadors fàcilment 

avaluables 

Sistema d'avaluació és la coartada / 

oportunitat perfecta per a 

connectar i alinear tasques que ja hi 

eren abans 

 

CLOENDA 

La jornada es va tancar amb una presentació de les possibilitats que ofereix per als municipis la 

Comunitat del Coneixement i amb una posada en comú de les idees aparegudes durant la 

jornada.  

En Ferran Barba, Cap de Servei d’Urbanisme de la Diputació de Barcelona, informà els assistents 

de que l’any vinent 2023 es preveu normalitat i activitat ordinària a la XAUL.  

Per una banda, estan previstos uns mesos de pont fins a una nova Contractació de Gestió de la 

Dinamització de la XAUL. En referència a les jornades presencials, com la de Masquefa, es preveu 

replicar-les amb periodicitat trimestral i que, en paral·lel, es desenvolupin activitats en línia en 

format webinar de periodicitat mensual, així com desenvolupar el Fòrum Anual que tindrà lloc a 

partir de Setembre de 2023. 

Per altra banda, va informar de la continuïtat de la Comunitat Virtual, la qual s’alimentarà de 

material d’interès i utilitat i de notícies. A més, s’hi inclourà un Butlletí Mensual. Continuarà sent 
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un espai on poder compartir activitats de cada municipi que ajudin i acompanyin altres AULs en 

procés. 

Va confirmar la continuïtat, també, de la relació amb el MITMA. 

El Cap de Servei d’Urbanisme de la Diputació de Barcelona va explicar que el calendari polític 

implicarà canvis a la Generalitat que derivaran en canvis que ara mateix no es coneixen en 

referència a l’Agenda Urbana Catalana. Fent referència als recursos destinats a les AUL, va 

confirmar que hi haurà una major transversalitat dels recursos de la DIBA. Nous Ajuntaments 

s’incorporaran a la Xarxa i es materialitzaran els Estudis presentats per Pilar Cervantes. 

En Xavier Boquete va tancar la Jornada agraint als organitzadors i als assistents per l’alta i 

compromesa participació i per compartir el coneixement i l’experiència que fan que el concepte 

de Xarxa sigui i continuï sent una realitat.  
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FOTOGRAFIES 
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PRESENTACIONS 

Presentació AUL Masquefa - Daniel Fernández 
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Presentació d’estudis i eines d’interès - Pilar Cervantes 
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G1 - Com desenvolupar una AUL - Jon Aguirre  
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G2 - Participació. AUL Canet de Mar  
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G3 - Evalució i seguiment. AUL Sant Boi de Llobregat   
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