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01
Metodologia

de treball



Disseny del model de 
matriu comparativa

Anàlisi i revisió Catàleg de 
Servei DIBA (2022)

Anàlisi i revisió dels 
projectes de les AUL

Disseny de les matrius amb les variables a prendre en consideració:
• Articulació de la matriu de projectes de les Agendes Urbanes Locals.
• Articulació de la matriu del Catàleg de Serveis DIBA 2022.
• Articulació de la matriu d’Objectius de l’Agenda Urbana Espanyola.
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01. Metodologia de treball

• Revisió de les 13 Agendes Urbanes Locals (AUL) i recull de projectes i actuacions.
• Vinculació dels projectes amb els objectius de l’Agenda Urbana Espanyola.
• Potencial vinculació/correspondència amb els codis dels serveis del catàleg de l’any 2022.

• Es recullen i es tracten tots els codis emmarcats als Plans d’Acció de les 13 AUL.
• Alineament dels codis amb els Objectius de l’Agenda Urbana Espanyola segons els 

projectes de les Agendes Urbanes Locals.
• Anàlisi quantitativa dels codis dels serveis del catàleg de l’any 2022 que s’han identificat.
• Anàlisi qualitativa dels codis dels serveis del catàleg de l’any 2022 que s’han identificat.



02
Presentació de grans 

dades de les AUL



Matriu amb les 13 AUL, els seus projectes, els codis dels recursos del catàleg i la seva vinculació amb els
objectius de l’AUE:



Matriu amb els serveis oferts al Catàleg 2022, la seva vinculació amb els projectes AUL, nombre de 
repeticions i informació classificatòria del recurs:



Agenda Urbana Local Suport DIBA

1. Mataró

2. Granollers

3. Viladecans

4. Martorell 

5. Masquefa 

6. Canet de Mar 

7. Conca d’Odena 

8. Gavà

9. Sant Cugat del Vallès 

10. Sant Boi de Llobregat

11. Santa Coloma de Gramanet

12. Terrassa

13. Sant Feliu de Llobregat

Agendes 
Urbanes 
Locals 
analitzades



167
eixos/projectes

977
actuacions

Context general de les 13 Agendes Urbanes Locals
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13. Sant Feliu de Llobregat

12. Terrassa

11. Santa Coloma de Gramenet

10. Sant Boi de Llobregat

9. Sant Cugat del Vallès

8. Gavà

7. Conca d’Odena  

6. Canet de Mar

5. Masquefa

4. Martorell

3. Viladecans

2. Granollers

1. Mataró

Nombre de projectes Nombre d'actuacions



1. Objectiu 1: Ordenar el territori i fer un ús 
racional del sòl, conservar-lo i protegir-lo

2. Objectiu 2: Evitar la dispersió urbana i 
revitalitzar la ciutat existent

3. Objectiu 3: Prevenir i reduir els impactes 
del canvi climàtic i millora la resiliència

4. Objectiu 4: Fer una gestió sostenibles dels 
recursos i afavorir l’economia circular 

5. Objectiu 5: Afavorir la proximitat i la 
mobilitat sostenible

292

265

186

171

Projectes de les AUL segons 
Objectius Estratègics de la AUE

158 6. Objectiu 6: Fomentar la cohesió social i buscar 
l’equitat

7. Objectiu 7: Impulsar i afavorir l’Economia 
Urbana

8. Objectiu 8: Garantir l’accés a l’habitatge

9. Objectiu 9: Liderar i fomenta la innovació 
digital

10. Objectiu 10: Millorar els instruments 
d’intervenció i governança

237

239

102

174

285



Exercici

1



Dificultats observades: 
○ Coordinació interna: Coordinació i transversalitat interna als ens 

locals.
○ Recursos: Disponibilitat de recursos tècnics i econòmics.
○ Grau de penetració: Grau de penetració de l’AUL amb els agents 

territorials.
○ Coordinació interadministrativa: Coordinació entre diferents 

administracions públiques.
○ Informació/dades: Gestió i seguiment de la informació (dades, 

indicadors,...).
○ Participació: Processos de participació efectius.

Enunciat: Posa’t en la pell del vostre ens 
local i de la vostra Agenda Urbana Local, i 
ordena les següents dificultats en funció de 
seva importància:

Dirigit a: Representants de cadascun dels 
ens locals.

Exercici 1 

• 5 minuts per prioritzar 
• 15 minuts de debat (intervencions 

aixecant la mà i pel xat).

Codi: 1129706
www.slido.com



Resultats de l’Exercici 1

A continuació es presenten els resultats obtinguts en la priorització de les dificultats observades a l’hora 
d’implementar les Agendes Urbanes Locals.

S’ordenen de més prioritari a menys prioritari:

1. Coordinació i transversalitat interna als ens locals.

2. Disponibilitat de recursos tècnics i econòmics

3. Gestió i seguiment de la informació (dades, indicadors,...).

4. Grau de penetració de l’AUL amb els agents territorials.

5. Coordinació entre diferents administracions públiques.

6. Processos de participació efectius.



Aportacions del debat generat amb l’Exercici 1

• L'any 2023 amb les eleccions ha suposat un canvi de tendència en el procés d'implementació de les Agendes Urbanes Locals. 
Concretament, ha representat un fre a les dinàmiques observades en els mesos anteriors, produint un canvi de prioritats: els ens 
locals s'han centrat a tancar el document i no tant en pensar en el moment d'implementar-lo.

• S’apunta que és singular el fet que la dificultat més destacada per part dels ens locals sigui la coordinació interna i que en canvi, es 
consideri que la menor dificultat és la posada en marxa de processos participatius efectius.

• En relació a la coordinació interna i externa dels ens locals, s’apunta que des dels departaments i serveis municipals encarregats de 
liderar l’Agenda 2030 amb els ODS i l’Agenda Urbana Espanyola, s’observen dificultats a l’hora de coordinar-se amb altres entitats 
i organismes. Es considera especialment significatiu a l’hora d’arribar a la ciutadania o de cara a la captació de subvencions.

• Una altra de les intervencions ha plantejat una reflexió al voltant de si les dificultats de coordinació interna es deuen a una manca 
d’estructures i mecanismes transversals de treball, o bé a causa d’una manca de directrius polítiques que ho possibilitin i/o ho 
indueixin.

• Des d’un dels ens locals participants, s’ha apuntat com s’està abordant la participació en el moment de l’execució de les actuacions 
i projecte del pla d’acció. En el seu cas, s’apunta que s’han constituït tres espais de coordinació interdepartamental i s’han 
identificat els projectes i actuacions amb activitats de participació amb l’objectiu d’anticipar-se i contribuir a una participació el 
més eficaç possible. Un dels objectius que s’han marcat precisament amb aquesta tasca és la de reforçar el sentit de pertinença i la 
implicació i el compromís dels serveis tècnics de l’Ajuntament..

• També s’ha apuntat com a reflexió o proposta, el fet que caldria poder comptar amb una figura tècnica que permetés coordinar 
projecte per participar en les convocatòries de finançament Next Generation. Apunta que sense un suport extern, només els 
grans municipis tenen la capacitat d’aprofitar aquestes convocatòries a causa de la manca de recursos per la planificació i la gestió 
dels tràmits.



• Una de les dificultats que s’ha manifestat en el debat, també descansa sobre la necessitat de tenir clares les fonts de finançament 
més enllà dels instruments i eines de suport que ofereix la Diputació de Barcelona. Es considera que a nivell local i en municipis de 
menys de 20.000 habitants és difícil identificar les oportunitats de finançar projectes que permetin el desenvolupament urbà 
sostenible.

• La comunicació interna és un element clau a les administracions locals per tal de promoure una maduració del concepte de 
l’Agenda Urbana. Es considera que actualment no ha calat suficient com per poder interpretar i entendre la raó de ser de l’AU i cal 
treballar per tal de donar-li visibilitat i posicionar-la com un instrument estratègic clau pel futur dels pobles i ciutats.

Aportacions del debat generat amb l’Exercici 1



03
Grau de correspondència 

de les AUL amb el 
Catàleg de Serveis 2022



01
Catàleg de 

Serveis

02
Programa 

General 
d’Inversions

03
Programes 
Sectorials 

/Específics

04
Formació

05
Programa 
de Crèdit 

Local

Instruments de suport als ens locals



977
Total actuacions de les 

AUL

776
Nº d’actuacions amb potencial

correspondència
amb el catàleg de serveis

79,4%
De les actuacions amb 

potencial 
correspondència

Actuacions de les AUL amb 
potencial correspondència



13
Matèries



Distribució de 
les actuacions 
per Matèria de 
la DIBA

12

57

60

63

80

116

116

117

133

170

328

355

379

Educació

Turisme

Salut pública

Comerç i consum

Cultura

Esports

Innovació i governs digitals

Administració Local

Economia i treball

Territori i parcs naturals

Urbanisme i habitatge

Benestar i ciutadania

Medi ambient



364
Total recursos del 
Catàleg DIBA 2022

205
Nº recursos amb

Potencial correspondència
amb les AUL

56,3%
Dels recursos amb potencial 

correspondència

48,3%
Recursos
tècnics

33,7%
Recursos

econòmics

18%
Recursos
materials

Recursos del Catàleg amb potencial 
correspondència amb les AUL
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Distribució 
dels recursos 
per Matèria de 
la DIBA



1. 22144 - Gestió sostenible de la 
infraestructura verda/blava urbana 

Nombre de projectes 
vinculats al recurs

Objectius de l’Agenda 
Urbana Espanyola vinculats

2. 22234 - Promoció de la mobilitat
sostenible

3. 22113 - Estudis i plans de mobilitat
urbana sostenible

4. 22267 - Suport a la gestió dels 
residus, la neteja viària i a 
l'economia circular 

5. 22230 - Projectes singulars de 
suport al teixit productiu 

62

54

47

43

Top 10 Recursos més vinculats a les AUL 

62

Catàleg de Serveis DIBA

Recurs tècnic

Recurs tècnic

Recurs tècnic

Recurs tècnic

Recurs econòmic



6. 22279 - Verd urbà: planificació i 
millora 

7. 22012 - Actuacions derivades de 
plans i estudis de mobilitat urbana

8. 22132 - Finançament en l'àmbit de 
la participació ciutadana 

9. 35089 - Barris i comunitats: motors 
de transformació social 

10. 22028 - Assessorament tècnic a 
projectes de participació ciutadana

42

37

35

34

34

Nombre de projectes 
vinculats al Recurs

Objectius de l’Agenda 
Urbana Espanyola vinculatsCatàleg de Serveis DIBA

Top 10 Recursos més vinculats a les AUL 

Recurs tècnic

Recurs econòmic

Recurs econòmic

Recurs tècnic

Recurs econòmic



Exercici

2



01
Catàleg de 

Serveis

03
Programes 
Sectorials / 
Específics

02
Programa 
General 

d’Inversions

04
Formació

05
Programa de 
Crèdit Local 

Dificultats observades: 
1. Coordinació i transversalitat interna als ens locals.
2. Disponibilitat de recursos tècnics i econòmics
3. Gestió i seguiment de la informació (dades, indicadors,...).
4. Grau de penetració de l’AUL amb els agents territorials.
5. Coordinació entre diferents administracions públiques.
6. Processos de participació efectius.

Enunciat: Penseu potencials propostes o idees de potencials mesures de 
suport per part de la DIBA per a la implementació de les AUL:
Dirigit a: Tots els participants.

• 5 minuts per fer propostes (2 propostes) 
• 5 minuts de votació (5 likes)
• Debat

Exercici 2 

Instruments de suport als ens locals



1. Recurs tècnic d'implementació i seguiment de les AUL – (13 vots)

2. Recurs econòmic de seguiment i implementació de les AUL – (12 vots)

3. Identificar bones pràctiques impulsades pels integrants de la xarxa de la XAUL i compartir-les amb la resta – (10 vots)

4. Donar suport a la planificació, l’execució i la gestió dels processos participatius per tal de fer-los realment efectius. – (9 vots)

5. Informe periòdic amb oportunitats de finançament d’àmbit autonòmic i estatal vinculats amb l’AUE – (7 vots)

6. Acompanyament a municipis petits a la cerca de finançament per impulsar les accions de l’AUL – (6 vots)

7. Incrementar el cofinançament de les actuacions per part de la DIBA si es disposa d’una AU. – (5 vots)

8. Capacitació + Acompanyament personalitzat dirigit a equips municipals responsables d’implementar l’AUL – (4 vots)

9. Vincular els recursos de la DIBA amb els OE de l’AU. Enguany només es fa amb els ODS. – (3 vots)

10.Suport en termes de comunicació cap a la ciutadania – (3 vots)

11.Espai de consulta – (2 vots)

12.Adequació de projectes del Pla d'Acció de l'AU per a buscar finançament extern – (1 vot)

Resultats de la generació de propostes



www.daleph.com                                                                         

daleph@daleph.com


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27

