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01. Metodologia de treball DALEPH

01 Disseny de les matrius amb les variables a prendre en consideracio:
 Articulacié de la matriu de projectes de les Agendes Urbanes Locals.
Articulacio de la matriu del Cataleg de Serveis DIBA 2022.
Articulacio de la matriu d’Objectius de I’'Agenda Urbana Espanyola.

Disseny del model de
matriu comparativa

02 * Reuvisio de les 13 Agendes Urbanes Locals (AUL) i recull de projectes i actuacions.

Analisi i revisio dels » Vinculacio dels projectes amb els objectius de I'Agenda Urbana Espanyola.

projectes de les AUL » Potencial vinculacio/correspondéncia amb els codis dels serveis del cataleg de I'any 2022.
03 » Esrecullenies tracten tots els codis emmarcats als Plans d'Accio de les 13 AUL.

» Alineament dels codis amb els Objectius de I'Agenda Urbana Espanyola segons els
projectes de les Agendes Urbanes Locals.

» Analisi quantitativa dels codis dels serveis del cataleg de I'any 2022 que s'han identificat.

» Analisi qualitativa dels codis dels serveis del cataleg de I'any 2022 que s’han identificat.

Analisi i revisio Cataleg de
Servei DIBA (2022)
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Matriu amb les 13 AUL, els seus projectes, els codis dels recursos del cataleg i Ia seva vinculacio amb els

objectius de I'AUE:

Municipi

1. Mataré

isto

5] C u] E F G H | J K L Ll i} (]
OAUN [ OALUZ | OAU3 | DALM | OAUS | DAUS | OAUZ | OAUS | OAUS | DALND
Projecte | Eix Actuacions del projecte Potencial codi recurs @ @ @ @ @ @
1 Aprovacid de I'Estratégia Matard Circular 2030,
2 Preparacidi redaccid del primer pla d"aceid [2022-2024].
3 Posicionament en xarzes catalanes, espanyvales | europees.
4 Construccid i posada en funcionarment del Parc Circular Matard-Maresme [PCMM) [1a Fase)
1. Matard cirular 2030 5 Fecerca ds financarnent extern 22267, 22093
E Preparaciai redaccid del segon pla d*accid (2025-2027)
7 Deserwolupament de la 2a fase [circular hub i projectes industrials)
8 Extensid xarxa del Tub Yerd i exploracid de fonts energétiques alternatives.
9 Deserwolupament dels projectes circulars especifics per els sixos de tipus sectorial i trangwersals en
1 Identificacid d’agents productors [també joves) | consumidors rellevantsfinteressats,
2 Definicid del grup prornotor d*aguesta iniciativa i plataforma, i la seva Forma de col laboraci &,
3 Desenvolupament del Pla de treball de |3 taula agréria.
4 Carta alirmentania
2 Deserwolupament deles| 5 Disserw de la xarxa de ricro-hubs per ala distribucid capil-lar dels productes agraris.
cine sénies com |'espai B Creacid i difusio de |a plataforma per connectar potencials venedors | compradaors 22139, 22144, 22007, 22069
agrari de la ciutat F Creacid d’un distintiu identificable per ala ciutadania d*aquests productes locals que participen
d’aquesta xarxa través destratégies de marqueting i branding [reconeixernent del products).
8 Deserwolupament projecte anella verda.
3 Elaboracid Pla estratégic per ["espai agrari.
10 Posar en rnarxa hort trampol i § projects ocupacional i formatiu del sector.
1 Apostar per la visid productiva del mar en el fornent de I"esport nautic des de les escoles.
3 Hub del comsiement | 2 Fomentar "'educacid ocupacwgnal i emnpresarial através de les escoles. 22086, 22080, 22108, 227719,
inovacit blau 3 Earnpamy_es de sanslb\lllza_cwo entor'n a la F'rat:l_ara de Posidania. 22973 22712, 22297, 22007
4 Impulsar i promoure estudis en logistica maritirma.
5 Wincular les estratégies d’economia circular presentz i fulures amb el mar.
1 Programes d'incubacid d'alt rendiment ermprenedor i tecnologic
2 Acceleradora tecnolbgica en fabricacid additiva per a micropimes i pimes.
4. Incubadora de 3 Programa Go Global 30 per ala internacionalitzacid.
tecriolgoies de fabricacid | 4 Programa Finance 30 22290, 22208, 22261
additiva 5 Serveis tecnoldgics.
E Esdeveniments de difusid techoldgica | sensibilitzacid,
7 Desplegarment i seguirnent del projects.
1 Creacid d"un mapa de la oferta Formativa actual.
2 hapeig de les necessitats futures de talent
5. Formacid del Fubur 3 Campanyes per connectar i posar en comd lot el gue s’esta fent a la ciutat 22301, 22302, 37791, 22051, 22033
4 Dizzenyi aplicacid dels cursos formatius.
5 Enouestes de satisfaccid per detectar noves oportunitats,

Criteris | Agendes Urbanes Locals Matriu Cataleg DIBA

9% Accesibilidad: es necesario investigar

Matriu AU Espanyola
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Matriu amb els serveis oferts al Cataleg 2022, Ia seva vinculacié amb els projectes AUL, nombre de

repeticions i informacio classificatoria del recurs:

DALEPRPH

A C

Codi recurs Recurs
1 w
2 | 22001 Accions de caracter europeu i internacional dels ens locals
3 | 22002 Accions de millora continua als serveis socials basics
4| 22003 Acellida i ciutadania intercultural
5 | 22004 Activitats de la Xarxa d'Arxius Municipals
6 | 22005 Activitats de |la Xarxa de Museus Locals
7 | 22006 Activitats de sensibilitzacié en matéria de consum responsable
8 | 22007 Activitats de sensibilitzacicd i educacio ambiental
9 | 22008 Activitats d'educacid per a la salut
10 | 22009 Actuacions de prevencid i deteccid d'addiccions en adolescents i joves
11| 22010 Actuacions de seguretat viaria urbana
12 | 22011 Actuacions de suport a la industria
13 | 22012 Actuacions derivades de plans i estudis de mobilitat urbana
14 | 22013 Actuacions en I'ambit de I'educacid per a la ciutadania global (ECG)
15 | 22014 Actuacions i projectes estratégics per als museus
16 | 22015 Adquisicio d'habitatges
17 | 22016 Agéncies d'energia
18 | 22017 Ajuts a la practica esportiva per a col-lectius vulnerables
19 | 22018 Alineament de les politiques locals amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
20 | 22020 Analisi de I'estructura organitzativa, actualitzacio de la rllt ifo adequacid retributiva singular
21 | 22021 Analisi dels espais lliures (SNU) per al desenvolupament de la infraestructura verda local i I'OD515
22 | 22022 Animals de companyia (gossos i gats)
23 | 22023 Arranjament d'habitatges
24 | 22024 Assessorament en igualtat de génere, violéncies masclistes i diversitat sexual, afectiva 1 de génere
25_ 22025 Assessocrament en projectes eurcpeus
26 | 22026 Assessorament juridic en la gestid de recursos humans
27 | 22027 Assessorament juridic en via administrativa i representacio i defensa judicial en recursos humans
28 | 22028 Assessorament técnic a projectes de participacio ciutadana
29 | 22029 Assessoraments d'activitats esportives
30 | 22030 Assessoraments d'equipaments esportius
31 | 22031 Assisténcia de personal técnic en tribunals i @rgans de seleccio
32 22032 Assisténcia en prevencio de riscos laborals

Criteris

Listo %’( Accesibilidad: es necesario investigar

P Q R 5 T
. Tipus
Centre gestor Tipus Classe Procediment de concessid e
w w w w
2 Oficina d'Europa i Estratégia Internz Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
8 Servei Suport als Serveis Socials Bas Recurs técnic Redaccic de plans, projectes i informes Concurréncia competitiva
5 Servei de Convivéncia, Diversitat i Ci Recurs técnic Redaccic de plans, projectes i informes Concurréncia competitiva
Oficina de Patrimoni Cultural Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
Oficina de Patrimoni Cultural Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
Servei de Suport a les Politiques de C Recurs material  Realitzacid de serveis i activitats Concessio directa amb concurréncia
7 Oficina Técnica d'Educacid i Promoc Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
4 Servei Salut Publica Recurs material  Realitzacio de serveis i activitats Concessid directa amb concurréncia
Servei d'Atencid, Dependéncia i Vuln Recurs material  Realitzacid de serveis i activitats Concessio directa amb concurréncia
4 Oficina Técnica de Mobilitat i Seguri Recurs econémic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Diferida
13 Servei Teixit Productiu Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Pluriennal
17 Oficina Técnica de Mobilitat i Segur Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Diferida
0 Oficina Cooperacid al Desenvolupar Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
Oficina de Patrimoni Cultural Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
12 Oficina d'Habitatge Recurs econdmic  Ajut econdmic Concessio directa amb concurréncia Anticipada
5 Oficina Técnica de Canvi Climatic i S Recurs econémic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Pluriennal
3 Oficina Activitats Esportives Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual
12 Servei d'Agenda 2030 i Participacid Recurs técnic Redaccic de plans, projectes i informes Concessio directa amb concurréncia
1 Geréncia de Serveis d'Assisténcia al Recurs técnic Redaccic de plans, projectes i informes Concessio directa amb concurréncia
31 Servei d'Analisi i Gestid Territorial, | Recurs técnic Redaccic de plans, projectes i informes Concurréncia competitiva
Geréncia de Serveis de Salut Publica Recurs econdmic  Ajut econdmic Concurréncia competitiva Anual

18 Servei d'Atencid, Dependéncia i Vuln Recurs material
11 Oficina de Politiques d'lgualtat Recurs técnic
Oficina d'Europa i Estratégia Internz Recurs técnic
Servei d'Assisténcia Juridica en Recu Recurs técnic
Servei d'Assisténcia Juridica en Recu Recurs material
32 Servei d'Agenda 2030 i Participacid Recurs técnic
4 Oficina Activitats Esportives Recurs técnic
5 Oficina Equipaments Esportius
Geréncia de Serveis d'Assisténcia al Recurs material

Recurs técnic

Realitzacid de serveis i activitats
Redaccid de plans, projectes 1 informes
Redaccic de plans, projectes i informes
Redaccic de plans, projectes i informes
Realitzacid de serveis i activitats
Redaccic de plans, projectes i informes
Redaccic de plans, projectes i informes
Redaccic de plans, projectes i informes
Realitzacid de serveis i activitats

Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia
Concessid directa amb concurréncia

Geréncia de Serveis d'Assisténcia al Recurs técnic Redaccid de plans, projectes i informes
ICTLC VPRI [T Matriu Cataleg DIBA = Matriu AU Espanyola ® Kl

Recuento: 10 ﬁ




Agendes
Urbanes
Locals
analitzades

Agenda Urbana Local

1. Mataro

Suport DIBA

2. Granollers

3. Viladecans

4. Martorell

5. Masquefa

6. Canet de Mar

7. Conca d’'Odena

8. Gava

9. Sant Cugat del Valles

10. Sant Boi de Llobregat

11. Santa Coloma de Gramanet

12. Terrassa

13. Sant Feliu de Llobregat




Context general de les 13 Agendes Urbanes Locals

167

eixos/projectes

977

actuacions

1. Mataro
2. Granollers
3. Viladecans
4. Martorell
5. Masquefa
6. Canet de Mar
7. Conca d’Odena
8. Gava
9. Sant Cugat del Vallés
10. Sant Boi de Llobregat
11. Santa Coloma de Gramenet
12. Terrassa

13. Sant Feliu de Llobregat

DALEPRPH

0 50 100 150 200 250

Nombre de projectes B Nombre d'actuacions



Projectes de les AUL segons

DALEPH
Objectius Estratégics de la AUE
1. Objectiu 1: Ordenar el territori i fer un as | 6. Objectiu 6: Fomentar la cohesio social i buscar :
: < . . 158 ! . 237 .
racional del sol, conservar-lo i protegir-lo , I'equitat :
i 2. Objectiu 2: Evitar la dispersio urbana i i i 7. Objectiu 7: Impulsar i afavorir I'Economia i
i revitalitzar la ciutat existent 292 ! e Urbana 239 !
i 3. Object.lu .3: P reveni | reduir el.s. [m|:.actes 265 | 8. Objectiu 8: Garantir I'accés a I'habitatge 102
! del canvi climatic i millora la resiliencia |
PZA 4. Objectiu 4: Fer una gestio sostenibles dels 9. Objectiu 9: Liderar i fomenta la innovacio
=il . - . 186 dglEl; . 174
recursos i afavorir I'economia circular L)) digital
5. Objectiu 5: Afavorir la proximitat i la i 10. Objectiu 10: Millorar els instruments |
) : 171 - " 1 285
mobilitat sostenible | d’intervencio i governanca !
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Exercici 1

Enunciat: Posa't en |a pell del vostre ens Dificultats observades:
local i de la vostra Agenda Urbana Local, i
ordena les seglents dificultats en funcio de
seva importancia:

O Coordinacio interna: Coordinacio i transversalitat interna als ens
locals.

Recursos: Disponibilitat de recursos técnics i economics.

Dirigit a: Representants de cadascun dels O Grau de penetracio: Grau de penetracio de I'AUL amb els agents
ens locals. territorials.
e 5 minuts per prioritzar O Coordinacio interadministrativa: Coordinacio entre diferents
e 15 minuts de debat (intervencions administracions publiques.
aixecant la ma i pel xat). O Informacio/dades: Gestio i seguiment de la informacio (dades,
indicadors,...).

O Participacio: Processos de participacio efectius.

www.slido.com
Codi: 1129706
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Resultats de I’Exercici 1

A continuacio es presenten els resultats obtinguts en la prioritzacio de les dificultats observades a I'hora
d'implementar les Agendes Urbanes Locals.

S'ordenen de meés prioritari @ menys prioritari:

1. Coordinacio i transversalitat interna als ens locals.
Disponibilitat de recursos técnics i economics
Gestio i seguiment de la informacio (dades, indicadors,...).
Grau de penetracio de I'AUL amb els agents territorials.

Coordinacio entre diferents administracions publiques.

o v W N

Processos de participacio efectius.
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Aportacions del debat generat amb I’'Exercici 1

DALEPRPH

e L'any 2023 amb les eleccions ha suposat un canvi de tendéncia en el procés d'implementacio de les Agendes Urbanes Locals.
Concretament, ha representat un fre a les dinamiques observades en els mesos anteriors, produint un canvi de prioritats: els ens
locals s'han centrat a tancar el document i no tant en pensar en el moment d'implementar-lo.

» S'apunta que és singular el fet que la dificultat més destacada per part dels ens locals sigui la coordinacio interna i que en canvi, es
consideri que la menor dificultat és la posada en marxa de processos participatius efectius.

* Enrelacid a la coordinacio interna i externa dels ens locals, s'apunta que des dels departaments i serveis municipals encarregats de
liderar I'Agenda 2030 amb els ODS i I'Agenda Urbana Espanyola, s'observen dificultats a I’hora de coordinar-se amb altres entitats
i organismes. Es considera especialment significatiu a I'hora d'arribar a la ciutadania o de cara a la captacio de subvencions.

* Una altra de les intervencions ha plantejat una reflexio al voltant de si les dificultats de coordinacio interna es deuen a una manca
d’estructures i mecanismes transversals de treball, o bé a causa d’'una manca de directrius politiques que ho possibilitin i/o ho
indueixin.

* Desd'undels ens locals participants, s'ha apuntat com s’esta abordant la participacio en el moment de I'execucio de les actuacions
i projecte del pla d'accio. En el seu cas, s'apunta que s'han constituit tres espais de coordinacio interdepartamental i s'han
identificat els projectes i actuacions amb activitats de participacio amb I'objectiu d'anticipar-se i contribuir a una participacio el
mes eficag possible. Un dels objectius que s'han marcat precisament amb aquesta tasca és la de reforcar el sentit de pertinencai la
implicacio i el compromis dels serveis técnics de |'Ajuntament..

e També s'ha apuntat com a reflexid o proposta, el fet que caldria poder comptar amb una figura técnica que permetés coordinar
projecte per participar en les convocatories de financament Next Generation. Apunta que sense un suport extern, nomeés els
grans municipis tenen la capacitat d'aprofitar aquestes convocatories a causa de la manca de recursos per la planificacio i la gestio
dels tramits.
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Aportacions del debat generat amb I’'Exercici 1

DALEPRPH

* Unade les dificultats que s’ha manifestat en el debat, també descansa sobre |a necessitat de tenir clares les fonts de financament
més enlla dels instruments i eines de suport que ofereix la Diputacio de Barcelona. Es considera que a nivell local i en municipis de
menys de 20.000 habitants és dificil identificar les oportunitats de financar projectes que permetin el desenvolupament urba
sostenible.

¢ La comunicacio interna és un element clau a les administracions locals per tal de promoure una maduracié del concepte de
I'Agenda Urbana. Es considera que actualment no ha calat suficient com per poder interpretar i entendre la rao de ser de I'AU i cal
treballar per tal de donar-li visibilitat i posicionar-la com un instrument estrategic clau pel futur dels pobles i ciutats.
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Grau de correspondéncia
de les AUL amb el
Cataleg de Serveis 2022




Instruments de suport als ens locals

01

Cataleg de
Serveis

04

Formacio

02

Programa
General
d’Inversions

05

Programa
de Credit
Local

03

Programes
Sectorials
/Especifics

I\-—f.
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Actuacions de les AUL amb
potencial correspondéncia

977

Total actuacions de les
AUL

776

N2 d’actuacions amb potencial
correspondeéencia
amb el cataleg de serveis

I\.—f

DALEPRPH

79,4%

De les actuacions amb
potencial
correspondencia
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Materies

Cataleg de serveis
2021-2023

DALEPRPH

Matéria

ﬁ|\| () Administracié local [l Benestar i ciutadania

[ Comerc i consum (] Cultura

(] Economia i treball (] Educacid
(] Innovacié i governs digitals
(J Medi ambient

(] Salut pablica

() Territori i parcs naturals (L] Turisme

(] Urbanisme i habitatge

ajofefojofols
0
th
%



Distribucio de

les actuacions
per Mateéria de
la DIBA

Medi ambient

Benestar i ciutadania

Urbanisme i habitatge

Territori i parcs naturals

Economia i treball

Administracio Local

Innovacio i governs digitals

Esports

Cultura

Comergiconsum

Salut publica

Turisme

Educacié

170

133

117

116

116

379

355

328



Recursos del Cataleg amb potencial
correspondéncia amb les AUL

364

Total recursos del
Cataleg DIBA 2022

205

N2 recursos amb
Potencial correspondéncia
amb les AUL

I\.—f

DALEPRPH

56,3%

Dels recursos amb potencial
correspondéncia

0 €] e
48,3% 33,7% 18%

Recursos Recursos Recursos
tecnics economics materials



Distribucio
dels recursos
per Mateéria de
la DIBA

Benestar i ciutadania

Urbanisme i habitatge

Medi ambient

Esports

Innovacio i governs digitals

Economia i treball

Cultura

Administracio Local

Territori i parcs naturals

Comergiconsum

Educacié

Salut publica

Turisme

221

0 5

Recurs técnic

10 15 20

M Recurs economic

25 30 35

W Recurs material

40

45

50



Top 10 Recursos més vinculats a les AUL

Cataleg de Serveis DIBA

1. 22144 - Gestio sostenible de la
infraestructura verda/blava urbana

2.22234 - Promocio de la mobilitat
sostenible

3.22113 - Estudis i plans de mobilitat
urbana sostenible

4,22267 - Suport a la gestio dels
residus, la neteja viariaia
I'economia circular

5. 22230 - Projectes singulars de
suport al teixit productiu

Nombre de projectes
vinculats al recurs

Objectius de I'Agenda
Urbana Espanyola vinculats

I\.—f,
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Recurs técnic

Recurs tecnic

Recurs tecnic

Recurs técnic

Recurs econdomic



Top 10 Recursos més vinculats a les AUL —

DALEPRPH

Nombre de projectes Objectius de I'Agenda
vinculats al Recurs Urbana Espanyola vinculats

Cataleg de Serveis DIBA

_________________________________________________

6. 22279 - Verd urba: planificacio i
millora

Recurs técnic

_________________________________________________

7.22012 - Actuacions derivades de
plans i estudis de mobilitat urbana

Recurs economic

. 8.22132 - Finangament en I'ambit de 35
. la participacio ciutadana

1

1

1

! .

| Recurs economic
1

1

1

de transformacio social

' 9.35089 - Barris i comunitats: motors 34 | Recurs economic

10. ?2028 - Asses§o.ram.e’nt.tecn|c a 34
projectes de participacié ciutadana

1

1

1

1 ..
! Recurs tecnic
1

1

1




Exercici

2
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Exercici 2

Enunciat: Penseu potencials propostes o idees de potencials mesures de
suport per part de la DIBA per a la implementacio de les AUL:
Dirigit a: Tots els participants.

* 5 minuts per fer propostes (2 propostes)

5 minuts de votacio (5 /ikes) Instruments de suport als ens locals
e Debat

02 03
Programa Programes
General Sectorials /
d’Inversions Especifics

01
Cataleg de

Dificultats observades: Serveis

Coordinacio i transversalitat interna als ens locals.

Disponibilitat de recursos técnics i economics
05
Programa de

Credit Local

Gestio i seguiment de la informacio (dades, indicadors,...). 04

Grau de penetracio de I'AUL amb els agents territorials. Formacio

Coordinacio entre diferents administracions publiques.

o v B w N =

Processos de participacio efectius.
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Resultats de la generacio de propostes

LN

. Recurs técnic d'implementacio i seguiment de les AUL — (13 vots)

Recurs economic de seguiment i implementacio de les AUL — (12 vots)

Identificar bones practiques impulsades pels integrants de la xarxa de la XAUL i compartir-les amb la resta — (10 vots)

Donar suport a la planificacio, I'execucio i la gestio dels processos participatius per tal de fer-los realment efectius. — (9 vots)
Informe periodic amb oportunitats de financament d’ambit autonomic i estatal vinculats amb I'AUE — (7 vots)
Acompanyament a municipis petits a la cerca de financament per impulsar les accions de I'AUL — (6 vots)

Incrementar el cofinancament de les actuacions per part de la DIBA si es disposa d'una AU. — (5 vots)

Capacitacid + Acompanyament personalitzat dirigit a equips municipals responsables d'implementar I'AUL — (& vots)

W ® N U F W N

. Vincular els recursos de la DIBA amb els OE de I'AU. Enguany només es fa amb els ODS. — (3 vots)
10.Suport en termes de comunicacio cap a la ciutadania — (3 vots)
11.Espai de consulta — (2 vots)

12.Adequacio de projectes del Pla d'Accio de I'AU per a buscar financament extern — (1 vot)



www.daleph.com
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